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OZET

Cin hiikiimet bagkan1 Xi Jinpin tarafindan 2013 yilinda duyurulan Kusak ve Yol Girisimi, gegmis
tarihlerden bu yana Ipek Yolu’nun, modern hali ile yeniden canlandirma projesi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu proje ile Cin 6zellikle ekonomi, sosyal ve kiiltiirel alanlar basta olmak tizere
bat1 merkezli tim alanlarda uluslararasi sisteme alternatif bir yap1 olusturmay1 amaglamaktadir.
Kusak ve Yol Girisim projesi kapsaminda kara baglantili ipek Yolu’nun Ekonomik Kusag1 ve
Deniz Ipek Yolu bir arada degerlendirilmektedir. Projenin Cin ve bolge ekonomileri ile
arasindaki ticaret hacminde arttiracagindan, bu projenin Cin ac¢isindan dnemi oldukga biiyiiktiir.
Bu proje kapsaminda Cin ile taraf iilkeler arasinda “Ticaretin Kolaylastirilmas: Anlagsmalar1”
yapilmakta ve bu anlasmalarin odagi lojistik sektorii etrafinda gelismektedir.

Tiirkiye, Kusak ve Yol Girisimi projesinde hem kara hem deniz yolu baglantilarina sahip
olmasiyla kritik bir nem arz etmektedir. Ug kitaya yakinlig1 ve jeostratejik konumu ile Snemli
ticaret ve ulagim koridorlarina sahip olan Tiirkiye, bu girisimden azami fayda saglayabilmek i¢in
gerekli adimlar1 atmaya baglamistir. Bu baglamda lojistik altyapinin gelistirilmesi ve hukuki
anlagmalar ile ticaretin kolay ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in ¢aba gosterilmektedir.

Bu ¢alismanin temel amac1 Kusak Yol projesinin Tiirkiye’deki lojistik sektorii iizerine etkilerini
incelemektir. Bu baglamda nitel arastirma siireci yiiriitiilerek literatiir taramasi ve yari
yapilandirilmis miilakatlar yoluyla konuya genis bir bakis acist kazandirilmaya c¢alisilmistir.
Arastirma bulgulari, Kusak ve Yol Girisiminde stratejik oneme sahip olan Tiirkiye’nin kalkinma
hedefleri ¢ercevesinde projeden saglayacagi faydayr maksimize etmek i¢in ulusal lojistik
stratejilerine ait bir ¢erceve ¢izmeye yonelik degerlendirmeleri kapsamaktadir.
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ABSTRACT

The Belt and Road Initiative, which was announced by the Chinese President Xi Jinpin in
2013, has been a revitalization project of the Silk Road in its modern form since ancient
times. With this project, China aims to create an alternative structure to the international
system in all western-centered fields, especially in the economy, social and cultural fields.
Within the scope of the Belt and Road Initiative project, the Economic Belt of the land-
connected Silk Road and the Maritime Silk Road are evaluated together. This project is of
great importance for China, as the project will increase the trade volume between China and
the regional economies. Within the scope of this project, “Trade Facilitation Agreements”
are made between China and the party countries, and the focus of these agreements is
developing around the logistics sector.

Tdrkiye is of critical importance in the Belt and Road Initiative project, as it has both land and
sea connections. Tirkiye, which has important trade and transportation corridors with its
proximity to three continents and its geostrategic location, has started to take the necessary steps
to obtain maximum benefit from this initiative. In this context, efforts are made to develop
logistics infrastructure and make trade easy and sustainable through legal agreements.

The main purpose of this study is to examine the effects of the Belt and Road project on the
logistics sector in Tiirkiye. In this context, a qualitative research process was carried out and a
broad perspective was tried to be gained through literature review and semi-structured
interviews. Research findings include evaluations to draw a framework for national logistics
strategies to maximize the benefit to be obtained from the project within the framework of the
development goals of Tiirkiye, which has strategic importance in the Belt and Road Initiative.

Key Words : Belt and Road Initiative, Foreign Trade, Logistics, National Logistics
Strategies
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TESEKKUR

Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip ERDOGAN"n da aralarinda bulundugu 29 iilke liderinin
katilimiyla 14-15 Mayis 2017 tarihlerinde Pekin’de diizenlenen Kusak ve Yol Uluslararasi
Isbirligi Forumu’na Tiirkiye’den Sn. Cumhurbaskanimizin heyeti ile birlikte katilarak, bizzat
stirecin igerisinde yer almam neticesinde doktora tez galismamin Kusak ve Yol Projesi ve
iilkemize etkileri hakkinda olusmasina vesile olmustur. Isbirligi Forum siireci boyunca
edindigim izlenimlere dayanarak Kusak ve Yol Girisiminin iilkemiz i¢in gelecekte ne derece
etkili olacagi ongoriisii ile Kusak ve Yol projesinin doktora yaptigim deniz ulastirma
miihendisligi anabilim dali ve de o6zellikle iilkemiz lojistik sektorii agisindan incelenmesi
gerekliligi fikri doktora tezimin basligi olan “Kusak ve Yol Girisiminin Tirkiye Lojistik
Sektortine Etkileri” konusunu sekillendirmistir. Bu vesileyle doktora siirecimde telkinleri ve

takiplerinden dolay1 Sn. Cumhurbaskanimiza giikranlarimi arz ediyorum.

I¢inde bulundugum yogun calisma ve egitim hayatim boyunca sevgisini ve merhametini
esirgemeyen, her zaman yanimda hissettigim annem Fadime EMINOGLU’na ve babam Ali
EMINOGLU’na; her zaman yanimda olan, manevi katkilarmi higbir zaman esirgemeyen,
beni anlayisla karsilayan esim Tuce EMINOGLU’na ve hayatimm nese kaynagi olan
cocuklarim Aise Miinteha, Ahmed Mirza ve Bilge Saliha EMINOGLU’na tesekkiir ediyor,

sonsuz sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Ayrica, Kusak ve Yol Girisiminin Tirkiye Lojistik Sektoriine Etkileri baslikli bu doktora
tezinin hazirlanmasi siirecinde desteklerini esirgemeyen basta Rektoriimiiz olmak {izere,
danisman hocalarima ve tez izleme komitemde jiiri olarak yer alan hocalarima tesekkiir

ediyor, saygilarimi sunuyorum.

Son olarak ¢alismamda kullandigim nitel arastirma goriisme formu kapsaminda goriis ve
onerileri ile tezime katki sunan; Kusak ve Yol projesi ile direkt ve dolayli olarak iligkili
kurumlarda calisan, alaninda uzman kisi ve kurum yoneticilerine tesekkiir ediyor,

saygilarimi sunuyorum.
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Xi
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1. GIRIS

Kiiresellesme siirecinde milli ekonomilerinin gelisebilmeleri, teknolojik gelismeler 1s18inda
rekabet giicii kazanabilmeleriyle ilgilidir. Bir tilkenin gelismislik diizeyini belirlemeye esas
teskil eden en miithim 6l¢iitlerden biri ekonomik biliyiimedir. Tiim tilkeler ekonomik gelismislik
diizeylerini arttirmak isterler. Bu amaca ulasma dogrultusunda iilkelerarasi ticari isbirligini

arttiric1 politikalar gelistirilmesi ve ilgili faaliyetlerin diizenlenmesi nem kazanmaktadir.

Dis ticaret islemlerinde lojistik faaliyetlerin dnemi giderek artmaktadir. Bir lilkenin lojistik
basaris1 o lilkeye kiiresel rekabet giicii kazandiran 6nemli bir faktordiir. Lojistik, dis ticaretin
temelini olusturdugundan yalnizca ekonomik degil, sosyal, psikolojik, kiiltiirel, stratejik, askeri
ve politik alanlarda da iilkeye deger katar. Gelismis bir lojistik sistem dogrudan dig ticaret
hacminin artigina dolayisiyla milli gelirin ytlikselmesi, issizligin azalmasi, rekabet giiciiniin

artmasi, ekonomik biiylime ve kalkinmaya yol agar (Erkan, 2014;48).

Anadolu topraklar1 ve Tiirkiye’yi ¢evreleyen denizler ¢aglar boyunca Uzak Dogu-Avrupa
arasinda 6nemli bir ticaret giizergahi olagelmistir. Bu 6nem 6zellikle tarihi ipek Yolu ile artmus,
sonrasinda Cografi Kesifler ile 16. yy’dan itibaren yaklasik 500 y1l boyunca azalmistir. Ancak
2013 yilinda Cin’in ilan ettigi Kusak ve Yol Girisimi ile Tiirkiye’nin uluslararasi transit
tasimaciligindaki 6nemi yeniden arttirmaya baslamistir. Tirkiye, 14.05.2017 tarihinde
Pekin’de yapilan “Kusak ve Yol” forumuna Cumhurbagkanlifi diizeyinde katilarak ve
sonrasinda mutabakat zaptin1 Resmi Gazetede onaylayarak girisime taraf olma konusunda

kararliligin1 gostermistir.

Tiirkiye, Kusak ve Yol Girisimi projesinde hem kara hem deniz yolu baglantilarina sahip
olmasiyla kritik bir 6nem arz etmektedir. Ug kitaya yakinlig1 ve jeostratejik konumu ile Snemli
ticaret ve ulasim koridorlaria sahip olan Tiirkiye, bu girisimden azami fayda saglayabilmek
icin gerekli adimlar1 atmaya baslamistir. Bu baglamda lojistik altyapinin gelistirilmesi ve

hukuki anlagmalar ile ticaretin kolay ve siirdiiriilebilir olmas1 i¢in ¢aba gosterilmektedir.

Bu ¢alismanin temel amaci Kusak Yol projesinin Tiirkiye’deki lojistik sektorii izerine etkilerini
incelemektir. Bu baglamda nitel arastirma siireci yliriitiilerek literatiir taramasi ve yari

yapilandirilmis miilakatlar yoluyla konuya genis bir bakis agis1 kazandirilmaya calisilmistir.



Arastirma bulgulari, Kusak ve Yol Girisiminde stratejik oneme sahip olan Tiirkiye’nin
kalkinma hedefleri ¢ercevesinde projeden saglayacagi faydayr maksimize etmek i¢in ulusal

lojistik stratejilerine ait bir ¢erceve ¢izmeye yonelik degerlendirmeleri kapsamaktadir.

Bu ¢alismanin ilk bdliimiinde lojistigin tanimi ve O6nemi incelenerek, dig ticaret islemleri
kapsaminda, ekonomik biiylimeye katkisi anlatilacaktir. Ardindan lojistik sektoriine kiiresel
bakis giincel gelismeler 1s1ginda incelenecektir. Daha sonra Tiirkiye’nin lojistik sektorii
tasimacilik tiirlerine gore ayr1 ayr1 degerlendirilecektir. Ikinci boliimde Kusak ve Yol Girigimi
detayl sekilde incelenerek Tiirkiye’nin projedeki 6nemi, bu kapsamda yapilan anlagmalar ve
olusabilecek tehditler degerlendirilecektir. Ugiincii boliimde ise Kusak ve Yol Girisiminin
Tiirkiye’nin lojistik sektoriine etkileri nitel bir ¢alisma ile incelenecek ve bu kapsamda ulusal

lojistik stratejilerinin belirlenecegi bir ¢ergeve cizilmeye calisilacaktir.



2. LOJISTiK KAVRAMI VE LOJISTIiGIN ONEMIi

Lojistik kelime kdkeni olarak Fransizcadan “logistique” askeri birliklerin iase ve barindirilmasi
sozclgiinden alintidir. Lojistik kavraminin gegmis tarihlerden bu yana gecirdigi siiregler ve
degisimler goz oniine alindiginda tek bir tanima ulagsmasi miimkiin degildir. Lojistik; sevkiyat
noktalari ile teslim agsamasinda belirli tasima-ulastirma yontemleri kullanilarak gerceklestirilen,
bu alandaki depolama, konsolidasyon, paketleme, ellecleme ve dagitim asamalarini takip eden
siireglerle, prosediirdeki biitiin hizmetlerin de dahili oldugu, malin giimriikk beyani,
sigortalamasi, kiymetli evrakin hazirlanmasi son olarak da 6demenin tahsilati dahil teferruath
islemlerin de i¢inde bulundugu hizmetlerin tiimiinii i¢ine alan bir terim olarak ifade
edilmektedir. Tarih boyunca farkli kitalara yayilarak, kiiltiirlerin kaynagsmasina onciiliik edecek

potansiyele sahip olan Lojistik kavrami giiniimiiz tarihinde oldukg¢a yol kat etmistir.

Askeri literatiirde 1960’11 yillardan beri yaygin olarak kullanilan lojistik, sonraki siiregte ticari
literatiire de girmis olan bir tabirdir. ABD’de de bulunan “Lojistik Y6netim Konseyi (Council
of Logistics Management)” 1991 yilinda, 1967 yilinda tanimlamis oldugu Fiziksel Dagitim
ifadesini tebdil ederek Lojistik kelimesini ilk kez bu sekilde kullanmistir. Lojistik kavrami
Diinya savaslari sirasinda olusmaya baslamis, mal tagimanin, stoklamanin ve dagitimin
optimizasyonu ve kontroliiniin devamlilig1 seklinde siiregelmistir. Mallarin hizli taginmasinin
yanisira depolanmasi, gerektiginde hazirlanmasi, raf Omiirlerinin takibi, geri doniislerinin
saglanmasi gibi lojistik yonetiminin baslica esaslari da ete kemige biirtinmistiir. Askeri
literatiirde lojistik olduk¢a eskiye dayanan dnemli bir argiimandir. Askeri anlamda lojistik,
savas doneminde ekip ve malzemenin temin edilmesi ile hayatta kalma miicadelesini
siirdiirebilmek i¢in dnem arz etmektedir. Ikinci Diinya Savasi sirasinda lojistik kavram kisiler
tarafindan kullanilmaya baslanmistir. Bu ¢ercevede kisiler baris doneminde yaptiklari islerde
lojistik kavraminin esaslarini sorgulamislardir. Yazili sistemlerle lojistik hizmetler, tarihsel
gelisiminde ki en kayda deger atilimlari yapan,2.Diinya Savasi galibi ABD ekseninde
yonetilmeye baslanmistir. Bu sebeple ABD modern yonetimi lojistigin ¢ikis merkez noktasi

olarak tanimlanabilir.

Kiiresellesme ile birlikte lojistik sektoriinde tiiketici ihtiyag ve beklentilerini karsilamak tizere
teknoloji ile iletisim agmin yayginlasmasi lojistige olan ihtiyacin dogmasini zorunlu hale

getirmistir. Son yillardaki ulagim hizinin eskisinden daha fazla ihtiyaca cevap veriyor olmasi



gelecekte de gelisen teknolojilerin sunacagi yenilikler sayesinde insanoglunun her zaman
beklentisini karsilayacaktir. Lojistik askeri literatiiriinden simdiye kadar gelmis ve bir¢ok alana
yayilmis bir kavramdir. Isletmelerde ise lojistik insan ihtiyaclarini karsilamaya yoneliktir. Yani
miisteri odaklidir. Glinlimiizde ise olduk¢a dnemli bir olguya sahiptir. Kiiresellesmeyle birlikte
XXI. Yiizyilda en 6nemli gelisme alanlari, bilgi ve iletisim teknolojileri; mikro biyoloji ve gen
teknolojileri; lojistik ve tedarik zinciri yonetimi olarak gosterilmektedir. Lojistik sektoriindeki
gozle gortiliir ilerleme ve gelismeler Tiirkiye’de de hissedilmeye baslanmistir. Firmalar 1990’
yillardan itibaren, sadece nakliye olarak benimsedikleri yaklasimdan lojistik hizmet tiretme

stratejisine donmiistiir.

Lojistik kavraminin tarih boyunca ge¢irdigi donemler goz oniine alindiginda tek bir tanima
bagli kalmak miimkiin degildir. Ciinkii olduk¢a genis bir icerige sahip olan Lojistik kavrami
teknolojideki ilerlemeler ile birlikte, Lojistik kavramu ile ilgili birgok tanim yapilabilmesini

miimkiin kilmistir.

2.1. Diinyada Lojistik Sektorii

Uretimin altyapisin1 olusturan lojistik faaliyetler, ekonomik biiyiimenin itici giiclerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Sektoriin giintimiizdeki kiiresel biiyiikliigiiniin 5 milyar dolarin
iistiinde oldugu bilinmektedir. Bu rakamin 2018-2026 yillar1 arasinda %7,4 oraninda biiylime
kaydederek 16,445 miyar dolar1 asacagi tahmin edilmektedir. Kiiresel anlamda yapilan bu
tahminler lojistik sektdriinde firmalarin arasi rekabet ortamini kizistirmakta, firmalar pastadan

daha biiytlik pay almak i¢in lojistik kapasitelerini artirmanin ¢abasi i¢ine girmektedirler.

Giintimiizde lojistik sektoriinii etkileyen birgok gelisme yasanmaktadir. Bu gelismelerden en
onemlisi 2019 yilinin Aralik ayinda {iretim iissii olarak kabul edilen Cin’in Wuhan bolgesinde
goriilmeye baglanan Covid-19 pandemisidir. Hastalik fiziksel temas ile yayildigindan iilkelerin
ilk kisitlamas1 sinirlarini arag¢ ve insan gecisine kapatmak olmustur. Hastaligin etkin oldugu
sliregte tiretimini neredeyse durma noktasina getiren Cin’den dolay1 kiiresel 6lgekte arz-talep
dengesinde ¢ok biiyiikk bir baski yasanmistir. Pandeminin getirdigi belirsizlikten en fazla
etkilenen sektor siiphesiz ki lojistik sektorii olmustur. Kiiresel mal ticaretinde 2020 yilinin ilk
tic ceyreginde %11,9 oraninda kiigiilme yasanmistir. Pandemi kiiresel 6lgekte GSYH’da %4,4
lik bir azalma meydana getirmistir (Cinel, 2020; 136). Karayolu tagimacilifinda temel

ihtiyaclarin zorunlu olarak yapilmasi gerektiginden kiiresel Olgekte bazi kolayliklar



saglanmasia ragmen gelir kayb1 2019 yilina kiyasla %18 oraninda azalis gostermektedir.
Denizyolu tasimaciliginda diinyanin en 6nemli limanlariin Cin’de yer almasi ve Cin’in iiretim
kapasitesinin diisiisii sebebiyle %10 diizeyinde ticaret hacim kaybi1 gerceklesmistir. Havayolu
tasimaciligi icin de durum diger tasimacilik tiirlerinden farkli degildir. Pandemi sebebiyle
durdurulan ucak seferleri sebebiyle havayolu sirketleri 2020 yilinda 118 milyar dolar
kaybetmistir. Demiryolu tasimaciliginda ise durum diger tiirlere oranla daha iyi seyretmistir.
Pandemi siiresince karayolu tagimaciliginin bir kisminin demiryoluna aktarilmasiyla demiryolu
yiik tagimaciliginda 2019 yilia kiyasla %10 -15 arasinda kayip goriilmiistiir. Koronaviriis
pandemisi slirecinde ticaretin sekli degismis e-ticaret gelirlerinde biliylik oranda artis

gOorunmustur.

Brexit siireci olarak bilinen Birlesik Kralligin Avrupa Birliginden ayrilmasi da lojistik
sektoriinde bir siire belirsizlige yol agmistir. 2016 yilinda yapilan referandum sonucunda 2021
yilinda siire¢ tamamlanmis ve Ingiltere Avrupa Birliginden resmen ayrilmistir. Bu siirecte
lojistik firmalar1 Ingiltere ile yeni ticaretin kurallarim1 6grenmek durumunda kalacaktir

(UTIKAD Sektdr Raporu, 2020;1-24).

2017 yilinda yiiriirliige giren Ticaretin Kolaylastirilmas1 Anlagmasi ile mal ticaretinde ithalat
stiresinin %47, ihracat siiresinin ise %91 oraninda kisalmasi planlanmaktadir. Bu anlagma ile
ticaretin %14,3 oraninda bir ucuzlama yasayarak 1 trilyon dolar hacimsel biiylime yasayacagi
tahmin ediliyor. Tahminler bu yonde iken lojistik sektoriiniin anlagsmanin gergevelerini dogru

cizebilmek i¢in uygun adimlar atmas1 gerekmektedir.

2019 yilinda yaymlanan Avrupa Yesil Mutabakati ile ulagtirma ve lojistik alaninda faaliyet
gosteren firmalarin 2050 yilinda sifir karbon emisyonu hedefine ulasabilmek i¢in bazi adimlar
atmasi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir lojistik kapsaminda diisiik karbon yakitli araglarin
kullanilmasi, yenilenebilir enerjinin lojistikteki paymin %24’°e ¢ikarilmasi, hava ve denizyolu
tasimacilig i¢in alternatif yakitlar, karayolu tagimaciligi i¢cin emisyon ticareti sistemi gibi
uygulamalar bu alanda faaliyet gosteren firmalarin kiiresel alanda yerini kaybetmemesi igin
atmas1 gereken adimlardir (UTIKAD Sektér Raporu,2019; 13-14, UTIKAD Sektér Raporu
2020;8-29).



2.2. Tiirkiye’de Lojistik Sektorii

Cografi konum geregi Asya ile Avrupa arasinda bir koprii islevi goren Tiirkiye {i¢ kitanin
kesistigi, tarihsel siiregte onemli rol iistlenmis ana ticaret ve ulasim koridorlart {izerinde
bulunmaktadir. Bu cografi konum avantaji Tirkiye’yi ulasim ve tasimacilik faaliyetlerine
elverisli hale getirerek tasima modlarinin bir arada kullanilmasina da olanak tanimaktadir.
1980’11 yillardan beri kara, demir, hava, deniz, boru ve kombine tasimaciligin yapildig: iilkemiz
uygun altyapisiyla diinyada sayili lojistik tislerden biri olmay1 hedeflemektedir. Bu hedef, 11.
Kalkinma planinda ulastirma alaninda “Tirkiye’nin cografi avantajindan en iyi sekilde
faydalanarak modlar arasi (intermodal) ve c¢ok modlu (multimodal) uygulamalarin
gelistirilmesi; demiryolu ve denizyolu tagima paylarmin artirilmasi; hizli, esnek, emniyetli,
giivenilir ve entegre bir ulastirma sisteminin tesis edilmesiyle lojistik maliyetlerin diigiiriilmesi,
ticaretin kolaylastirilmas1 ve lilkemizin rekabet giiclinlin artirilmasi” seklinde temel amag

olarak belirtilmistir.

11. Kalkinma Planinda 2023 yili ihracat hedefi 226,6 milyar dolar olarak belirlenmistir. Bu
hedefe ulasmada lojistik sektoriiniin biiyiikk 6nemi oldugu goriilmektedir. Kiiresel dlgekte
gelisimi ile oldukca 6nemli bir sektor olan lojistik sektorii Tiirkiye acisindan da 6nemli bir
sektor olarak karsimiza cikmaktadir. Ulastirma ve Haberlesme alanlari Tiirkiye’nin son
yillardaki Kamu Yatirim Programlar ¢er¢evesinde en ¢ok pay ayrilan sektdrleri konumunda
yer almaktadir. Tiirkiye toplam GSYH’nin %12’sine ait bir oranin lojistik sektoriinden geldigi
bilinmektedir. Bu payin yarisinin dogrudan hizmet saglayici firmalarin faaliyetlerinden diger
yarisinin da mal ticareti yapan firmalarin kendi biinyelerinde gergeklestirdigi lojistik
faaliyetlerden kaynaklandig1 diisiintilmektedir. Kiiresellesme siirecinin getirdigi uluslararasi
isbirlikleri, teknolojik ilerlemeler ve uluslararasi ticareti gelistirmek icin imzalanan
anlasmalarmn, 2023 yili i¢in hedef koyulan dis ticaret hacmine paralel olarak gelisen lojistik
sektoriiniin, GSYH’ daki payinin artmasina olanak saglayacag: diistintilmektedir. Tiirkiye nin
planlanan hedeflerinin gergeklestirilmesinde cografi konum avantajinin maksimum diizeyde
kullanilarak ulastirma altyapisi ve hukuki lojistik tarafinin gelistirilmesi gerektigi gbz oniinde
bulundurulmalidir. Kiiresel rekabet giicii kazanabilmek i¢in diigiik maliyetli ve yaganilan iklim
krizlerinin etkisini hafifletebilecek siirdiirtilebilir lojistik alanlarina yatirnm yapilmasi sektérde

gelisimi saglayacaktir (UTIKAD Sektér Raporu, 2019;6, Erkan, 2014; 50).



Ulkeler arasi rekabet ortami yaratmak ve iilkelerin lojistik performanslarini belirlemek igin
Diinya bankasi tarafindan hesaplanan Lojistik Performans Endeksinde Tiirkiye 47. Sirada yer
almaktadir. 2023 hedefleri dogrultusunda ilk 15’te yer almak isteyen Tiirkiye’nin bunu
gerceklestirmek ve milli gelirden aldig1 payi arttirmak igin teknolojik altyapinin giiclendirilerek
inovatif bir liretim yaklagimiyla {iriin ve pazar gesitliligini artirmak, nitelikli isgiicii i¢in
planlamalar yapmak, lojistik iis ve lojistik kdy merkezleri projelerine oncelik vermek, lojistik

master planin1 uygulamak gibi faaliyetlerde bulunabilir (Erkan, 2014;63, Yurdakul, 2020;184).

2.3. Demiryolu Tasimacihigi

Diinyada ge¢misi sanayi devrimine uzanan, Tiirkiye ‘de ise cumhuriyet yillari ile birlikte ulusal
giic kaynag olarak goriilen demiryolu tagimaciligi, tasima mesafelerinin uzun oldugu yerlerde
hizl1 yolcu ve yiik tagimaciligi i¢in kullanilmaktadir. Cumhuriyetin kurulusundan sonra devlet
himayesine gecerek milli kaynaklarla iilkenin tamamina yayilma stratejisi, 1950’1 yillara kadar
devam etmis ve bu siirecte glinlimiizdeki demiryolu aglarinin biiyiik boliimii tamamlanmaistir.
2000’11 yillara kadar karayolu tasimaciligina gosterilen dnem ve bu dogrultuda yapilan
yatirimlar demiryolunun geri planda kalmasina sebep olsa da 2003 yilinda yiiksek hizli tren
projeleri ile yeniden yapilanma siirecine giren demiryollar1 tagimacilik sektdrii dinamik bir
yaptya kavusmustur (Takim ve Ersungur, 2015;363, www.utikad.org.tr  Erisim
Tarihi:03.12.2021).

Giliniimiizde demiryolu tasimaciliginda yolcu tasima projelerine 6nem verilmesi, yiik
tasimaciliginin diger tasimacilik tiirlerine oranla zayif kalmasina sebep olmaktadir. Demiryolu
tasimaciliginin dis ticaret verileri incelendiginde ithalat ve ihracattaki paymnin %1 civarinda

seyrettigi goriillmektedir (www.utikad.org.tr, Erisim Tarihi:03.12.2021).

Ulkemizde Bulgaristan ve Yunanistan siir kapilarindan Avrupa’ya, Iran ve Irak iizerinden ise
Orta Asya’ya demiryolu tagimacilifi yapilmaktadir. (Takim ve Ersungur,2015;363). 2007
yilinda temelleri atilan Bakii-Tiflis-Kars demiryolunun kesintisiz sekilde Avrupa-Cin arasinda
baglantiy1 saglamasi demiryolu tasimaciligi agisindan 6nem arz etmektedir. BTK gibi projelerle
uluslararas1 kesintisiz ulastirma koridorlarinin  olusturulmast ile Tiirkiye demiryolu
tagimaciliginda daha fazla s6z sahibi olmustur. BTK demiryollari, Azerbaycan, Giircistan
iizerinden gelen yiiklerin Avrupa’ya ulasmasinda denizyolu tagimaciligi i¢in bir ara rol

iistlenmektedir (UTIKAD Sektér Raporu, 2020;42).



Giintimiizde iklim krizlerinin etkisi bariz sekilde goriilmektedir. Karbon emisyonunu azaltacak
her tiirlii girisim desteklenmekte olup demiryolu tasimaciliginin ¢evre duyarliligi sebebiyle
Ooneminin artacagi disiiniilmektedir. Avrupa ve Asya {ilkeleri temiz c¢evre politikalar
kapsaminda demiryolu tagimaciligina verdigi énemi artirmaktadir (Kesir, 2021;21). Karayolu
tasimacilifindan kaynaklanan kirlilik sorunlarin1 azaltmada demiryolu tagimaciligir 6nemli bir
alternatif haline gelmektedir. Bu sebeple, son zamanlarda intermodal demiryolu tasimacilig

kullanim1 hem Avrupa iilkelerinde hem de Tiirkiye’de artis gostermektedir.

Demiryolu tasimacilifinda 0Ozellikle konteyner tasimaciliginin etkinliginin artirilmasi
hinterlantta denizyolu tasimaciliginin ¢ok daha verimli kullanilmasina yol acacaktir. Zira
denizyolu tagimaciliginin hinterlant tagimalarinda 6l¢cek ekonomisi avantajina sahip oldugu

unutulmamalidir.

2019 yilinin Aralik ayinda Cin’in Wuhan bdlgesinde ortaya ¢ikan Covid 19 pandemisi halen
tim diinyada etkisini siirdiirmeye devam etmekte olup, denizyolu tagimaciligini dogrudan
etkilemistir. Bu donemde demiryolu alternatifini degerlendiren denizyolu firmalar1 kendi
bilinyesinde demiryolu departmanlart agmaya baslamistir. Demiryolu baglantili limanlara sahip
firmalar dis ticaret konusunda avantajli duruma gelmektedir. Bu sayede liman pazarlamasini da
olumlu etkileyen demiryoluna baglanabilme 6zelligi dis ticaret yapan isletmelere ¢esitli rekabet

avantajlar1 saglamaktadir (Demircan, 2021;92-93).

2.4. Karayolu Tasimacilig

Cumhuriyetin ilanindan sonra demiryoluna bagli bir ulasim politikas1 olusturularak tiim
kaynaklarin demiryolu tasimaciligina aktarilmasi, karayolunu demiryolu tagimacilig i¢in bir
tamamlayic1 gorevi gdrmekten ibaret kilmistir. Ikinci diinya savasindan sonra yapilan Marshall
yardimi karayollari i¢in bir doniim noktasi olmus ve bu yardimlarla tilkenin neredeyse tamami
icin bir karayolu ulagim plani olusturulmustur. Karayolu agirlikli olusturulan ulasim politikalari
sonucunda 1950 yilinda Sose ve Kopriiller Genel Midiirliigli yeniden yapilandirilarak
Karayollar1 Genel Miidiirligli kurulmustur. Karayollart Genel Midiirliigiiniin kurulusuyla
insan giiclinlin yerini makineler almis ve 1960 yilina kadar belirlenen yol aglartyla ulagim
iilkenin tamamina yayilmis vaziyete gelmistir. Bunda gelen Marshall yardimlarinin biiytik

etkisi vardir ¢linkii ikinci diinya savasindan karli ¢ikan otomotiv ve petrol endiistrisi yeni ulagim



modunun belirleyicisi olmustur. Sonraki donemde iilkemizde motorlu arag¢ sayisi artmis ve

petrole bagli olarak disa bagimli hale gelinmistir (Cetin vd., 2011;124-135).

Karayolu ytik tasimacilig1 aktarma olmamasi, bazi durumlarda ambajlamadan kaynakli maliyeti
ortadan kaldirmasi, karayolunda yaygin bir aga sahip olmasi ve iklim sartlarindan diger
tagimacilik tiirlerine oranla daha az etkilenmesi gibi bir takim avantajlara sahiptir. Bu avantajlar
dis ticarette tasimacilik paylarma bakildiginda 2013-2020 yillar1 arasinda %29-37 orani ile
karayolu tagimaciligimi diger tasimacilik tiirleri arasinda 6nemli bir yere getirmistir. Ayni
zamanda Tirkiye’nin cografi konum avantaji tilkenin iki kita arasinda koprii gérevi gormesi ve
uluslararasi ulastirma koridorlar: lizerinde yer almasi karayolu tasimaciliginin gelismesi i¢in
biiyiik bir etmen olarak goriilmektedir (Ozoglu ve Demirci, 2021;672-674). Ulkeler arasindaki
kara baglantilarinin artmasi, hizli ve giivenli tagimaciliin saglanmasi ve otoyol sayilarinin
artis1 da karayolu tagimaciliginin son otuz yillik donemde %209 oraninda artis gostermesine
yol agmustir. Yik tasimaciliginda otoyol kullanilarak yapilan tagimaciligin 2001-2018

doneminde %260 oraninda biiylidiigii gozlenmistir.

Akademik bulgular, karayollar1 ulagimina yapilan yatirimlarin iilke gelirlerine katma deger
kattiklarmm ortaya koymaktadir. Uretim ve istihdama dolayli/direkt etki yapan bu yatirimlar
teknoloji ile birlesince maliyetlerin azaltilmasi, verimlilik artis1 gibi olumlu sonuglar
dogurmaktadir. Jeostratejik oneme sahip olan Tiirkiye transit tagimacilik alaninda kiiresel
rekabetin icinde yer almaktadir. Altyap1 yatirimlart ve kamu-6zel isbirligi ile kiiresel
rekabetteki payin artacagi diistiniilmektedir (Macit, 2021;848-856). Gilinlimiizde bes yillik
kalkinma planlar1 kapsaminda ulagim politikalarinda disa bagimliligin azaltilmasi1 konusunda

0zel sektor yatirimlarini da igerecek finans modellerinden faydalanilacagi belirtilmistir.

Uluslararasi karayolu tasimaciliginda Tiirkiye’nin Karadeniz, Akdeniz ve Ege bolgelerinde yer
alan limanlar ile karayollarinin entegrasyonu sayesinde 6nemli koridorlarda bulunmasi avantaji
sonuna kadar kullanilmalidir. Bu dogrultuda 10. Kalkinma Plani ve 11. Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Surasinda alinan kararlar hedef ve politika belirlemede belirleyici olmustur. Bu
kapsamda {ilkenin kuzey-giiney ekseninde yer alan tiineller ve komsu iilkelerle ticareti
gelistirici koridorlarin yapimina devam edilmesi, karayolu tasimaciliginda kayit disiligin
onlenmesi, 2023 hedefleri kapsaminda uluslararasi yiik ve yolcu tasimaciliginda serbest gecilen
iilke sayisinin 24’ten 40’a cikarilmasi, esya tasimaciliginda sefer sayisinin 5 milyona

cikarilmasi, akilli ara¢ ve otoyollarin tesis edilmesi, fosil yakitlar yerine yenilenebilir enerjili
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araglarin kullanimina yonelik tesviklerin artirilmasi, kamu-6zel isbirligi ile 2035 yilina kadar
12.000 km yol yapilmasi gibi uygulamalar planlanmaktadir (UTIKAD Sektdr Raporu, 2020;54,
Keser vd., 2018;73-74).

2.5. Havayolu Tasimacihigi

Uzun mesafelerin kisa zamanda kat edilmesi, zaman duyarlilig: yiiksek olan mallarin taginmasi
acisindan kolaylik saglamaktadir. Bu sebeple basta teknolojik tirtinler olmak iizere birim fiyati
yuksek tirtinlerin tasinmasinda havayolu tagimaciligr tercih edilmektedir. Hizla kiiresellesen
diinyada havayolu tasimaciliginin 6nemi giderek artmaktadir. Tiirkiye’de ikinci diinya
savagindan sonra bariz sekilde gelismeye baslayan sivil havacilik 1925 yilinda Tiirk Teyyare
Cemiyetinin kurulusuyla baslamistir. 1935 yilinda Tiirk Hava Kurumu olarak adi degistirilen
kurulusun mevzuat altyapisin1 2920 sayili Sivil Havacilik Kanunu olusturmaktadir. Bu kanun
cercevesinde Tirkiye’nin ulusal ve uluslararasi ¢ikarlara uygun sivil havacilik faaliyetlerini
diizenlemesinin 6ni acilmistir. Tiirkiye ulusal mevzuat disinda Uluslararas1 Sivil Havacilik
Anlagmasi, Varsova ve Montreal Sozlesmeleri ile Avrupa Sivil Havacilik konferansina da iiye
olarak uluslararasi arenada sz sahibi olmaya ¢alismaktadir (UTIKAD Sektdr Raporu, 2019;65-
66).

Ulkemizde 2003 yilindan sonra yapilan yasal diizenlemelerle birlikte havayolu sirketlerinin
sayilar1 giderek artis gostermis ve artan altyap: ve filo yatirimlari ile sektore ciddi bir canlilik
gelmistir. Gilinlimiizdeki filo sayis1 Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii 2020 faaliyet raporuna
gore 554’1 ucak olmak tlizere 1558 hava araci olarak bilinmektedir. Rakamlar sektoriin bir
onceki yila oranla %4,8 oraninda biiylidiigiinii gostermektedir. 2020 yilinin son déneminde
Covid-19 pandemisi sebebiyle bir dnceki yila gore azalis gosterse de toplam yiik trafigi 2,4
milyon ton olurken yolcu trafigi 81,6 milyon olarak gergeklesmistir (Kundak ve Aktop,
2018;84, SHGM Faaliyet Raporu, 2020; 32-36).

Tiirkiye, Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinin birbirine yaklastig1 kitalararasi bir kavsak olmasi
sebebiyle uluslararas1 havayolu alaninda stratejik bir 6neme sahiptir. Dis ticaret ve turizm
gelirlerinin ililke ekonomisine katkisi diistintildiigiinde havayolu ulagtirma hizmetlerinin tagidig1
onem fark edilmektedir. Akademik ¢aligmalar, hizmet sektoriindeki havayolu tagimaciliginin
kisitlamalarin asamali olarak kaldirildigi liberalizasyon siirecinde ekonomide artisa yol actigini

gostermektedir. Havayolu tasimaciliginda yasanan gelismelerin dis ticaret hacmi, turizm ve
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lojistik sektorleri ile baglantis1 géz dniine alindiginda iilke ekonomisine yaptig1 katki géz ardi
edilemeyecek boyutlardadir. Tiirkiye’nin gelismislik oranina dogrudan katki saglayan sivil
havacilikla ilgili faaliyetler stratejik énem arz etmektedir. Oyle ki 2003 yilinda havayolu
tasimacilik sektoriinde istihdam edilen personel sayist 65.000 iken 2019 yilinin sonunda
295.547’yi gostermektedir. 2019 yilinda havacilik sektoriinden elde edilen ciro 2003 yilinda
elde edilen cironun TL bazinda 52 kat1 biiyiikligiindedir.(Kundak ve Aktop, 2018;84, Akar,
2019;1163, SHGM Faaliyet Raporu, 2020; 28).

Tiirkiye’ nin havayolu tagimaciliginda dis ticaret verileri géz 6niine alindiginda 2020 yilinin ilk
ii¢c ceyreginde ithalatta deger bazindaki payimin %21,22, ihracatta deger bazindaki payinin ise
%7,55 oldugu goriilmektedir. Bu oranlar ithalatta agirlik bazinda 0,04 ve ihracatta agirlik
bazinda son 10 yillik donemdeki en diisik miktar ile 0,35 olarak goriilmektedir. Bu
diisiislerdeki sebebin havayolu ucak seferlerine getirilen kisitlamalar oldugu diisiintilmektedir.
2020 yilinda havayolu tasimaciliginda ihracatta ilk siralar1 ¢eken bes iilke Amerika, Birlesik
Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri, Almanya ve Irak olurken ithalatta Irak, Birlesik Arap
Emirlikleri, Cin, Isvicre ve Amerika olmustur (UTIKAD Sektdr Raporu, 2020;41-112).

2.6. Denizyolu Tasimacihigi

2020 yilinda diinya denizyolu tasimaciligi 11,5 milyar ton olarak gerceklesmistir. Kuru dokme
yiikler 5 milyar ton ile en fazla islem goren yiik grubu olurken onu 2,8 milyar ton ile s1vi dokme
yiikler ve 1,8 milyar ton ile konteyner yiikii izlemektedir. Diger yiik gruplarinin pay1 1,3 milyar
ton iken LPG ve LNG’leren olusan gaz tasimaciligir 485 milyon ton olarak gerceklesmistir

(TURKLIM, 2021;46).

Cizelge 2.1.Yiik gruplar1 bazinda diinya deniz tasimaciligi gelisimi (milyon ton) (TURKLIM,

2021)

2016 2017 2018 2019 2020 2019:2.0.20

Degisim

Sivi Dokme Yiikler 3.016| 3.080] 3.086| 3.053 2.813 -71.9%
Gaz 355 383 416 455 485 6.6%
Kuru Dokme Yiik 4903| 5.091| 5.224| 5.281 5.098 -3.5%
Konteyner 1.733] 1.833| 1.844| 1.886 1.840 -2.4%
Diger 1132 1.191] 1237 1.263 1.259 -0.3%
Toplam 11.139| 11.578| 11.807| 11.939 11.495 -3.8%
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Kuru dokme yiikler %44 ile en fazla paya sahip olan yilik grubudur. Sivi dokme yiiklerin pay1

%25, konteynerin pay1 ise %16’dir.

Konteyner
o 16%

—

M Sivi Dokme Ylkler ® Gaz

Konteyner

M Diger

B Kuru Dokme Yk

Sekil 2.1. 2020 yilinda denizyolu ile taginan yiik gruplarimin pay dagilimi

Diinya deniz tasimaciliginda tasman (TURKLIM, 2021) yiikleri tastyan gemiler, yiiklerdeki

yogunluga bagl olarak sekillenmektedir. Bu durum iktisattaki klasik arz talep yapisi ile

ortiismektedir. Diinyada en fazla tasian yiikiin kuru dokme yiikler olmasi bu tip gemilerdeki

arzin da yiiksek miktarda olmasini saglamistir.

Cizelge 2.2. Gemi tiplerine gore diinya filosu (100 DWT ve tizeri, *000)

Degisim | 2020 Pay
2019/2020 (%)

Gemi tipi 2019 2020 (%)

Kuru Yiik 846.418 | 879.300 3.9% 38.3%
Petrol Tankeri 568.244| 601.163 5.8% 26.2%
Konteyner 266.087| 274.856 3.3% 12.0%
Diger Tipler 226.568| 232.012 2.4% 10.1%
Diger Gemiler 80.262 79.862 -0.5% 3.5%
Gaz Tankeri 69.081 73.586 6.5% 3.2%
Kimyasal Tanker 46.157| 47.474 2.9% 2.1%
Feribot ve Yolcu 7.096 7.289 2.7% 0.3%
Diger 23.972 23.802 -0.7% 1.0%
Genel Kargo Gemileri 74.192 74.583 0.5% 3.3%
Diinya 2.208.077 | 2.293.927 3.9% 100.0%
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Diinyada toplam gemi kapasitesinin 2,2 milyar ton oldugu dikkate alinirsa bunun 879 milyon

tonunun kuru dokme yiikler ve 601 milyon tonunu ise tankerler oldugu goriilmektedir

(TURKLIM, 2021;47).

Yine arz talep yapisma bagli olarak gemi filosu (TUKRLIM, 2021) arzindaki degisim
sekillenmektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarina olan ilginin artmasi nedeni ile gaz
tastyicilarinin gelisim orani ortalama %7,5 ile en yiiksek diizeyde iken konteyner gemilerindeki

arz artis1 %3,5’ler civarindadir.

"

~ Gaz tasivic
/ == Petrol tankeri
o == Kuruylk gemisi
Konteyner gemisi
== Kimyasal tanker

> .
“"‘%,,__.... w= Genel yiik gemisi
.VN. e
w== Offshore gemisi

2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020
Sekil 2.2. Diinya gemi filosu gelisim grafigi

Yunanistan 4.648 parca gemi ve 363 milyon DWT ile (TURKLIM) en fazla ticaret gemisi
kapasitesine sahip iilke iken onu 3.910 gemi ve 233 milyon DWT kapasite ile Japonya ve 6.869
gemi ve 228 milyon DWT ile Cin izlemektedir. Tirkiye 1.528 par¢a gemi ve 28 milyon ton
DWT ile diinyada 15. sirada yer almaktadir (TURKLIM, 2021;51).

Denizyolu tasimacihigi, giiniimiizde (TURKLIM, 2021) kiiresel tagimacilik sektdriiniin en
onemli parcalarindan biri haline gelmistir. Ozellikle Cin’in 2001 yilinda Diinya Ticaret
Orgiitiine iiye olmasiyla birlikte global ekonomi canlanmis ve denizyolu tasimaciliginin nemi
artmistir. Tiirkiye cografi konum avantaji ile denizyolu tasimacilifinda uluslararasi rekabet

ortaminda yerini almigtir. 1980’11 y1llarda denizyolu tasimaciliginda 35.sirada yer alan Tiirkiye,
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2020 yilinda diinya siralamasinda 16.siraya kadar yiikselerek sahada ben de varim imajimni

devam ettirmektedir (Celikkaya, 2012;75, UTIKAD, 2019;81).

Cizelge 2.3. 11k 16 iilke filo istatistigi ve filo degerleri (2020, 1000 GT ve iizeri)

Diinya .
*1000 Yabana Toplalfnna !: o .
Adet Bayrak . Degerleri
. DWT Oram G ore (Milyon $)

Ulke Yiizdeler

1 Yunanistan 4.648 363.854 %83.3 %17.8 96.785
2 Japonya 3.910 233.134 %84.2 %11.4 96.298
3 Cin 6.869 228.376 %56.4 %11.2 91.553
4 Singapur 2.861 137.299 %45.6 %6.7 49.626
5 Hong Kong 1.690 100.957 %28.2 %4.4 34.234
6 Almanya 2.504 89.403 %90.7 %4.4 41.996
7 Gliney Kore 1.616 80.582 %82.1 %3.9 26.383
8 Norveg 2.043 63.935 %97.1 %3.1 52.748
9 Bermuda 542 60.413 %99.5 %3.0 27.447
10 |ABD 1.930 57.216 %82.1 %2.8 88.655
11 Ingiltere 1.344 53.190 %87.2 %2.6 40.535
12 Tayvan 990 50.891 %87.0 %2.5 14.219
13 Monako 473 43.831| %2100.0 %2.1 15.327
14 Danimarka 946 42.714 %99.9 %2.1 23.282
15 |Belcika 301 30.698 %67.3 %1.5 8.663
16 Tiirkiye 1.528 28.090 %76.3 %1.4 10.168
Diinya Toplanm | 52.961| 2.047.975| %71.8 %100 952.213

Tarihsel siirecte Lozan Barig Anlasmasi ile yabanci iilke gemilerine kabotaj hakkinin
kaldirildig: 1923 yili denizyolu tasimaciliginda bir doniim noktasi olarak kabul edilmistir. 1926
yilinda Kabotaj kanununun yiiriirliige girmesi, 1936 yilinda Montré Bogazlar S6zlesmesinin
imzalanmasi ile denizlerimizdeki s6z hakki tilkemize ge¢mistir. Gilinlimiizde 2011 yilinda
yayinlanan Tiirk Ticaret kanunu ile denizyolu tasimaciligina ait belirlenen mevzuat kapsaminda

tagimacilik yapilmaktadir.

2019 yili UTIKAD Lojistik Sektérii raporunda Tiirkiye denizyolu toplam yiik kapasitesinde
7.254.754 DWT ile diinya siralamasinda 16.sirada yer almaktadir. 2012 yilindan itibaren adet
ve DWT bazinda diisiisler yasayan Tiirk deniz filosunda Tiirk sahipli filo 2019 yilinda 1511°den
1484 adet Tiirk bayrakl: filo ise 483 adetten 457 adete diismistiir. 2020 ve 2021 yillarinda da
bu diisiis %]1,4 oraninda devam etmis ve milli bayrakli filo sayis1 410°dan 384” e kadar
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gerilemistir. Buna kargin limanlarda elleglenen yiik hacminde yillar iginde bir artis
gozlemlendigi goriilmektedir. 2020 yilinda limanlarimizda elleglenen konteyner miktar: 2020
yilinda 11.626.650 TEU olarak gergeklesmistir (UTIKAD, 2019;79-81, IMEAK, 2021;190,
DGM,2021).

Denizyolu tagimaciliginin Tiirkiye’nin dis ticaret verileri baz alindiginda kritik derecede 6nem
arz ettigi goriilmektir. Tiirkiye’nin tiim ithalat ve ihracat tasimalarindaki pay1 icerisinde ithalat
tasimalarinda %95, ihracat mallar1 tagimasinda %80’lik paylar1 goz Oniine alindiginda
denizyolu tagimaciliginin 6nemi daha belirgin hale gelmektedir. Denizyolu tagimaciliginda
deger bazinda ihracat mallarinin tasima sirasina bakildiginda Avrupa iilkelerinin (Ingiltere,
Italya, Almanya, Ispanya, Fransa) ilk 5 sirada yer aldig1 goriilmektedir. Ithalatta ise, Cin, Rusya,
Almanya, Amerika ve ltalya ilk 5 sirada yer almaktadir (UTIKAD, 2019;86-87).

Tiim diinyada hacmen biiytik yiiklerin tasinmasinda en ekonomik yol olarak goriinen denizyolu
tasimaciligl, Tiirkiye’de heniiz potansiyelini gergeklestiremese de diinyadaki gelismelere
paralel olarak 1990 yilindan itibaren ciddi bir yiikselis trendine girmistir. Ug tarafi denizlerle
cevrili bir yarimada 6zelligi tasiyan iilkemizin bu jeopolitik konum avantajini kullanarak
denizyolu tasimaciliginda lider konumda olmasi1 beklenmektedir. Yapilan uluslararasi
anlagmalar, ulusal mevzuattaki diizenlemeler ve teknolojik gelismelerle birlikte Tiirkiye nin
denizyolu tasimaciliginda hak ettigi yeri almasi dis ticaret ve dolayisiyla biiylime oranlarinda

artis saglayacaktir.
2.7. Kombine Tasimacihk

Lojistik faaliyetlerin temel uygulamalarimdan birisi olan tagimacilik, onceki boliimlerde
bahsedildigi gibi 4 temel tasima tiirii ile gergeklestirilmektedir. Bu tasima tiiriine ilave olarak
boruyolu tasimaciligi da eklenebilir. Hidrokarbon friinlerinin kitalararasi tasimaciliginin
tankerler ile yapilmasinin miimkiin olamamasi boru hatlart ile tagimacilig1 6n plana ¢ikarmstir.
Aralarinda siir olmayan {iilkelerin hidrokarbon iriinlerine boru hatlar ile erigimi siirecinde
ortaya ¢ikan transit iilke kavrami s6z konusu tilkeye jeopolitik bir anlam ve gii¢ yliklemektedir.
Transit iilke giiciinii rakipsiz olarak en gii¢lii kullanan iilke Tiirkiye’dir. Tiirkiye Hazar ve
Ortadogu petrol ve dogalgazinin Avrupa’ya tasinmasinda kilit roldedir. Bu ¢alismanin
gerceklestigi donemde yasanan Rusya Ukrayna Savaginin bu kapsamda Tiirkiye’yi Avrupa’ya

acilan kapit konumuna tasimistir. Boru hatlar1 gibi sabit altyapilar ile yapilan tagimaciligin
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Tiirkiye’yi dis politika anlaminda bir ¢esit oyun degistirici konuma tasimis oldugu gercegi
ortada iken kara, deniz, hava ve rayli tasimacilikta da bu roliin sahibi olmasi Tiirkiye’yi essiz

bir konuma tasiyacaktir.

Diger yandan giiniimiizde “unimodal” ad1 verilen tek bir tasima modu ile yiiklerin tagindig:
durum agirlikli olarak karayolunda uygulanmakta, uluslararasi tagimalara konu olan
faaliyetlerin agirlikli olarak “multimodal” olarak tabir edilen ¢ok modlu tasimalar ile
gergeklestigi goriilmektedir. Cok modlu tasimacilikta bir iirlin tasinirken karayolu+denizyolu

ya da karayolu+demiryolu gibi en az iki tasima modu kullanilmaktadir.

Cok modlu tagimacilgin pek cok alt tiirii bulunmaktadir. Ornegin intermodal olarak ad1 verilen
tasimacilik tiirlinde tasima kabinin ig¢indeki yiik ¢ikarilmadan, tasima kabimin farkli tasima
tirlerinde sevk edilmesini i¢cermektedir. Konteyner tagimaciligi buna en giizel 6rnektir. Bu
kavramlara ilave olarak Tiirkiye’de yaygin bir sekilde kullanilan ve ilgili yonetmeliklerle

desteklenen Kombine Tasimacilik bigimi de bulunmaktadir.

27.05.2022 tarih ve 31848 tarihli Kombine Tasimacilik Yonetmeligi’'nde “Kombine yiik
tagimaciligi: Tagimaciliin biiyiik kisminin demiryolu, i¢ suyolu veya denizyoluyla, tasimanin
baslangic veya son etabmin ise miimkiin olan en kisa mesafeyle karayoluyla yapildig:
intermodal tagimacili§i” olarak tanimlanmistir. Bu tanimdan anlasildigi {lizere kombine
tasimacilikta s6z konusu tasimacilik faaliyetlerinin biiylik c¢ogunlugu demiryolu ya da
denizyolu gibi bir ulastirma modu ile gerceklestirilirken ilk ve nihai tagimalarda karayolu gibi
daha esnek tasima bigimleri tercih edilmektedir (T.C. Resmi Gazete, 27 Mayis 2022,
Say1:31848).

Buraya kadar bahsedilen tagima tiirlerinin uluslararasi tasimalarda faaliyet gosterdigi
glizergahlar “ulastirma koridorlar1” olarak tanimlanabilir. Cin’in Kusak ve Yol Girisimi
uluslararasi tasimacilik giizergahlarinin bilinen en kapsamli uygulamasidir. Bu konu ile ilgili

detaylar sonraki baglik altinda sunulmustur.
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3. ULASTIRMA KORIDORLARI VE KUSAK VE YOL GIRiSIMi

Geg¢misten giinlimiize bilinen tarihin Orta Asya ve Anadolu’dan gecerek Avrupa’da son
bulan ve énemli en islek ticaret yollarmdan biri olan tarihi Ipek Yolu’nu yeniden aktif hale
getirmek ve eski sirkiilasyonu yeniden yakalamak amaciyla 2013 yilinda Xi Jinpin (CDB)
Orta Asya ve Gliney Asya lilkelerine gergeklestirdigi ziyaretleri doneminde duyurulmus olan
bu proje, tarihi ipek yolunun daha teknolojik daha modernize halini yansitmaktadir. Kusak
ve Yol Girisimi, diinya niifusunun% 64'inii ve diinya GSYIH' sinin % 30'unu olusturan
Asya, Avrupa ve Afrika'daki alt bolgeleri (az gelismis ekonomileri) kapsayan genis bir
bolgede ekonomik kalkinmayi tesvik etmeyi amaglayan Cin'in en biiylik uluslararasi
ekonomik girisimidir (Huang, 2016). Ayrica Kusak ve Yol Girisiminin bir diger amaci Cin'in
gelecekte karsilasabilecegi ekonomik ve giivenlik zorluklart i¢in bazi ¢éziimler sunan ve
ayn1 zamanda Cin'in artan bolgesel ve kiiresel isteklerini yansitan bir politika agilis1 olarak

tanimlanabilir (Tekdal, 2017).

Ayn1 zamanda kusak ve yol projesi, Cin'in kiiresellesme siirecine kendi Diinya goriisii ve
ticari amaglari dogrultusunda aktif katilimini daha somut bir sekilde gostermesini
saglamaktadir (Nogayeva, 2019). Kusak ve yol projesinin turizm, egitim, saghk, kiiltiir
alanlarinda alt yap1 olusturarak politika koordinasyonun saglayip ticaretin
kolaylastirilmasin1 amagclamaktadir. Bazilari bunu Ikinci Diinya Savasi sonrasinda
Amerika'nin Marshall Plani ile karsilastirirken, digerleri bunu daha ¢ok uluslararasi yardim
icin degil, uluslararas1 ekonomik isbirligi i¢in bir mekanizma olarak goriiyor. Bir kisim,
Cin'in "Kendi Cin modelini" ihrag ederek, Amerika'nin liderligindeki uluslararasi ekonomik
mimarinin yerini alma arzusunun bir modeli olarak goriiliirken, diger bir kisim ise Cin’in
girisimi ile mevcut sistem arasinda is birligine ve tiim ¢evre iilkeleri kalkindirma istegi

oldugunu diisiiniiyor.

"Kusak ve Yol girisiminin" temel hedefleri kiiresel ticaret sistemini ve giivenligini korumak,
uluslararasi is birligi ve karsilikli yararin gelisim yolunu gerceklestirmek ve bolgeler arasi is
birligini giiclendirerek agik bir diinya ekonomik sisteminin gelistirilmesini tesvik etmektir
(Fei Duan, 2017). Ayrica Kusak ve yol girisimi Cin'in kiiresel ekonomik yonetimimde bir
kurum haline gelme arzusunu ve biiyiik bir ticaret, yatirirm ve finansal sermaye merkezi

oldugunu gostererek cevresel saldir1 plani olarak da goriilmektedir. Gergekten de, bazi
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gozlemcilerin sahip oldugu gibi bu soruya gerekli bir cevap vermek icin yeterince kanit
vardir (e.g. Chen, 2016; Liu &Dunford, 2016; Nicolas, 2016). Kiiresel olarak en biiyiik
gelisme potansiyeline sahip en uzun ekonomik koridor olarak goriildiiglinden otiirii bu
girisim teklifi, ilgili uluslarin ve bolgelerin dikkatini ¢ekti ve hatta diinya ¢apinda ilgi gordii.
Simdiye kadar, Cin ve “Kusak ve Yol girisimi” boyunca 65 iilke arasinda isbirligi ve
tartigmalar gerceklesti. Cin bu konuda detayli olarak alti tane ulastirma koridoru

belirlemistir.

Kusak yol projesi ulagtirma koridorlar1 kara ve deniz hatt1 olmak tiizere iki ana parcadan

olusmaktadir.

Cin bu konuda belirledigi ulastirma koridorlar1 asagidaki gibidir (NDRC, 2015).
e Yeni Avrasya Kara Kopriisii;
e (Cin-Mogolistan-Rusya;
e (in-Orta Asya-Bati1 Asya;
¢ Cin-Cinhindi Yarimadasi Koridoru,
e Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru ve
e Banglades-Cin-Hindistan-Myanmar Ekonomik Koridoru.
Bu koridorlarla birlikte, Deniz Ipek Yolu iki rota daha belirlemektedir:
e Giiney Cin Denizi ve Hint Okyanusu'ndan Akdeniz'deki limanlara

e Giliney Cin Denizi'nden Giiney Pasifik'e kadar.

Cin belgelerinde belirtildigi iizere kitalar aras1 3 tane farkli kara yolu giizergahi
belirtilmektedir.
e Kuzey rota 6500 km uzunlugundaki: Cin (Urumgi)- Kazakistan (Alashankou
- Dostyk)- Rusya (Kazan - Moskova - Brest) - AB iilkeleri,
e Merkezi giizergah (5100 km): Orta Cin - Kirgizistan - Ozbekistan -
Tiirkmenistan - Azerbaycan - Giircistan — AB ve
e Giiney rotasi: Bat1 Cin (Sincan) - Kirgizistan - Ozbekistan - Tiirkmenistan -
fran - Tiirkiye. Bu yolun bir parcasi olarak, Pakistan'a bir koridor (Gwadar

limani1) 6ngoriilmektedir. (Lousianin ve Sazonov, 2015).
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.C. ULASTIRMA VE
LTYAPI BAKANLIGI
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Sekil 3.1. Kusak ve Yol Girisimi Haritas1 (Ulastirma ve Altyapr Bakanligi)

Kusak yol projesinin ikinci ve énemli ayag: ise deniz Ipekyolu ulastirma koridorlaridir.
Deniz Ipekyolu hattt hem Cin hem de projeye dahil edilecek iilkeler igin biiyiik nem arz
etmektedir. Cin ile Avrupa, Afrika ve Asya'nin geri kalani arasindaki baglantinin
giiclendirilmesine iliskin Cin kusak ve yol plan1 baslatilmasindan 6nce politika fikirleri
ortaya konulmaya baslanmisti. Nitekim Cin, kusak ve yol girisimi agiklanmasindan 6nce
Gilineydogu Asya ve Hint Okyanusu boyunca limanlar insa etmeye ve satin almaya
calistyordu (Wang ve Lu, 2016). Bunun yani sira, Banglades-Cin-Hindistan-Myanmar ve
Cin-Pakistan Ekonomik Koridorlar1 kusak ve yol planindan 6nce degerlendirilmekteydi.
Cin'in denizasirt iilkelerinin hedef iilkelerine yakindan bakisi, devralimlar, Cin devlet
isletmelerinin Orta ve Bati Asya, Bati Avrupa ve Rusya'daki altyapir hedeflerinin
devralmalarini artirdigin1 ve buna ek olarak Afrika'daki kisitl devralimlart artirdigim
gormekteyiz. Bu nedenle altyap1 gelistirme, Kusak ve Yol Girigsimi a¢isindan ¢ok miithim bir
unsurdur. Kusak ve Yol girisimi, politika diyalogu, altyapr baglantisi, engelsiz ticaret,
finansal destek ve insandan insana degisimi kapsayan, kapsamli bir girisimdir. Cin'in iktisadi
gelisme konusundaki kendi deneyimleri géz oniine alindiginda, altyapi, 6zellikle girisimin
ilk asamasinda, bolgesel isbirligi ve kalkinmanin gelistirilmesinde temel bir rol
oynayacaktir. Bunlar ise baslica yiliksek hizli demiryollari, petrol ve dogal gaz boru hatlari

ile telekom ve elektrik baglantilari vs. gibi birgok altyap1 projelerinden bahsedilmektedir.
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Kusak ve Yol stratejisinin altyapiya yaptig1 biiyiik yatirim, kusak yolu iilkelerindeki lojistik
tesislerinin kalitesini ve kullanilabilirligini artiracak ve bu da Cin'den dogrudan yabanci
yatirim girigini artiracaktir. Cevre yolu tilkelerine yatirim yapan Cinli firmalar i¢in ev sahibi
iilke olarak politika belirsizligini ve siyasi riskleri 6nemli 6l¢iide azaltarak Cin'in yabanci
dogrudan yatirimini ¢evre yolu iilkelerine daha fazla tesvik ettirmeyi saglayabilir. Cin devlet
isletmeleri disinda, Dogu Asya, Orta ve Bat1 Asya, Rusya ve Bati Avrupa'daki altyap1 dis1
sektorlerinde alimlarmi artirdi@i goriilmistiir. Bu bdolgelerdeki Cin devlet isletmeleri
dogrudan yabanci yatirimlari takiben altyapida beklenen iyilesmenin, Cin devlet isletmeleri
disindaki sektorlerin buradaki altyapr disi sektorlere genislemesini tesvik etmesi
muhtemeldir. Kusak ve Yol Girisimi, Cin'in yeni ortaklarla yeni uluslararasi ekonomik
igbirligi bigimlerini arastirarak ekonomik biiylimesini siirdiirme yoniinde onemli bir
girisimdir. Ekonomik reformun ilk otuz yili boyunca Cin, ihracatin gelismis ekonomilere
dramatik bir sekilde genislemesinden ve dogrudan yabanci yatirimlardan faydalanarak ¢ok
hizli bir ekonomik biiylime kaydetmistir (Huang, 2016). Kusak ve yol girisiminin Cinli
sirketlerin, 6zellikle ¢evre yolu lilkelerinde denizasir1 yatirimlarini tesvik edip etmedigini

sormak sorulmasi gereken en dogal sorulardan biridir.

Genel anlamda bakilacak olursa Cin kiiresel pazardaki ticaretini artirarak ¢ok biiyiik bir pay1
elinde tutacaktir. Hali hazirda bakildiginda Cin uluslararasi ticaretinin %90’1 deniz
tasimacilig ile gerceklesmektedir. Ayrica ciddi anlamda enerji agig1 olan Cin’in petrol

ithtiyacinin %60°1 deniz tagimaciligi yoluyla ithal edilmektedir.

3.1. Uluslararasi Ticarette Ulastirma Koridorlarinin Onemi

Ipek yolu Pasifik okyanusu kiyilarindan baslayarak atlas okyanusu sahillerine kadar uzanan
Eski Antik ve Ortacag donemlerinde baslayan ve uzak doguyu akdenize baglayarak énemli
bir koprii gorevi goren tarihi bir yoldur (Mammadov, 2014). Tarihi 6nemi olan ipek yolu,
yeni kitalarin kesfedilmesi ve bu nedenle yeni ticaret yollarinin ortaya ¢ikmasi ayrica
zamaninda yapilan sanayi devriminden de etkilenerek etkinligini 16.ylizyila kadar
stirdiirebilmistir. Kusak yol projesinin ana giizergahi Orta Asya’dir. Bunun en 6nemli nedeni
ise Orta Asya’nin hem Cin’e yakin komsusu olmasi ayrica Orta Dogu ve Avrupa’ya agilan
kapis1 olmasidir. Bu nedenle Orta Asya’nin Cin igin stratejik onemi biiyiiktiir. Amerika kitasi
ve Antartika kitasi hari¢ 65 den fazla iilkeyi bilinyesinde barindiracak olan bu proje, diinya

GSMH'sinin yiizde 55'ini karsilamaktadir. Proje kapsamina diinya niifusunun ytizde 70'inin
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dahil edilmesi ve toplam enerji rezervlerinin yiizde 75'ine hitap edebilme amaglanmaktadir.
“Kusak ve Yol girisimi” projesinin, Cin'in denizasir1 enerji yatirmrminin gelistirilmesi igin
yeni bir platform saglamakta ve bolgesel enerji ag181, glivenligi ve istikrarinin korunmasinda
onemli etkileri oldugu goriilmiistiir. Ekonomik biiylimeyi enerji talebinden ayirmak ve
siirdiirtilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in “en uygun, giivenli ve miimkiin enerji kaynag1”
arayisina girilmistir (Han, ve digerleri, 2018). " Kusak ve Yol girisimi "kapsamindaki tilkeler
arasinda Dogu Asya'da Mogolistan, Orta Asya'da 5 iilke, Giineydogu Asya Ulkeleri
Birligi'nde 10 iilke (ASEAN), Giiney Asya'daki 8 iilke, Bat1 Asya ve Kuzey Afrika'daki 18
iilke, Rusya dahil Bagimsiz Devletler Toplulugu'nda 7 iilke ve Orta Dogu Avrupa'daki 16
iilke vardir. “Kusak ve Yol girisimi” kapsamindaki iilkelerde kanitlanmis petrol, dogal gaz
ve kOmiir rezervleri, diinya toplaminin sirastyla %58.8, %79.9 ve %54.0'm
olusturmaktadirBir¢ok Orta Asya iilkesinin zengin dogal kaynak rezervlerine sahip oldugu
varsayilmaktadir. Tacikistan ve Kirgizistan 6zellikle ¢ok zengin su kaynaklarina sahip olup,
sadece i¢ tiiketim i¢in degil ayrica ihracat yapmak amaciyla da hidroelektrik barajlardan
elektrik iiretmektedir. Hidrokarbon kaynaklar1 acgisindan bolge incelendiginde ise;
Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Kazakistan gibi diger iilkelerin biiyiik rezervleri oldugu
goziikmektedir. Diinyadaki en biiylik dordiincii dogal gaz rezervi Tlirkmenistan'da, en biiyiik
on ikinci petrol rezervi de Kazakistan da bulunmaktadir. ilave olarak, Kazakistan, Orta
Dogu disinda Diinyadaki en biiyiik petrol yatagina sahiptir (Karimi, 2018). Enerji
kaynaklarina olan bagimlilik ve enerji fiyatlarindaki artis dogal kaynaklarin bol oldugu Orta
Asya’da refahin artmasini saglayacaktir. Bu durum enerji ekonomilerinin biiylimesine,

bolgenin gelismesine ve dis ticarete olumlu etkisi ile yeni egilimleri arttiracaktir.

Diinya gelirinden 21.000 milyar dolarlik ekonomik pay alan proje yaklasik olarak Diinya

niifusunun %63’ tinii ilgilendirmektedir (Bahar, 2020, www.turizmajansi.com, Son Erisim

Tarihi:21.11.2022). Yaklasik olarak 4.4 milyar insani iginde barindiracak olan bu proje
diinyanin GSMH’m % 40’1 potansiyeli anlamina gelmektedir. Bu kadar biiyiik bir pazari
icinde barindiracak projenin stratejik olarak hem Cin ekonomisinin hem de proje
kapsamindaki {ilkelerin ticaret hacmini arttiracak ve kiiresel ticaret anlaminda canlanmay1
saglayacaktir. “Bir Kusak Bir Yol” projesinin saglamlastirilmasi; Cin’in disa agilma
stratejisine hizmet etmesinin yaninda Asya, Avrupa, Afrika tilkeleri ile irtibatin1 arttirmay1
ve diinyadaki diger iilkelerarasindaki isbirligini giliclendirmeyi gerceklestirebilecektir.
Kusak ve Yol Girisimi araciligtyla Cin, Asya-Pasifik bolgesini birlestirerek, 6zellikle yakin

cevresindeki Asya'da istikrar1 saglamak i¢in ¢abalamaktadir.
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3.2. Tiirkiye’nin Giizergah Uzerindeki Yeri ve Onemi

“Kusak-Yol” projesi kapsaminda Tiirkiye, Cin i¢in 6zel bir dneme sahiptir. Bunun nedenleri
arasinda seksen milyonu asan niifusu, Orta Asya- Orta dogu- Afrika- Avrupa iilkeleri ile
olan siyasi bag1 ve tarihiyle, gelisen ekonomisiyle, jeopolitik konumu ve AGIT, AIGK ve
NATO tiyeligi ile son donemlerde uluslararasi arenada 6nemi giderek artmaktadir. Tiirkiye,
‘Kusak Yol’ projesi ile birlikte sahip oldugu bu 6zellikler nedeniyle Cin i¢in 6zel bir 6neme
sahiptir. Afro-Avrasya’nin merkezinde yer alan Turkiye; diinyanin 6nemli pazarlari olan
Avrupa, Orta Asya, Orta dogu ve Kuzey Afrika’ ya yakin olmas1 sebebiyle bir ¢ok avantaja
sahiptir. Kusak yol hatti ile Tiirkiye’den demiryolu vasitasiyla “Xi an sehrinden Urumgiy’e
(Uygur Ozerk Bolgesi) oradan Tiirkmenistan ve Kazakistan’a, buradan ise Hazar denizi
tizerinden feribotla Azerbaycan ve Giircistan’a uzanan bir glizergah olusturulmaya
caligsilmaktadir. Bu baglamda Cin’den yola ¢ikan trenin Londra’ya ulasmasi durumunda
Tiirkiye orta koridor gorevini iistlenecektir. Tiirkiye’ nin stratejik agidan bakildiginda Asya,
Avrupa, Asya gegcis giizergahlarinin tiimiinii kontrol ediyor olmasi1 Tiirkiye’yi bu proje

kapsaminda kilit nokta durumuna getirmektedir.

Kiiresellesme yolunda Cin, Orta Koridor ile Avrupa, Tiirkiye ve Asya’yi, giiney koridoru ile
Iran’1, kuzey koridoru ile Rusya’y1 kendine baglamay1 istemektedir. Sadece orta koridor igin
40 milyar dolar1 ulagim hatlarina harcanmak iizere toplamda 8 trilyon dolarlik bir biitce

diistiniilmektedir.

2008 yilinda ABD merkezli baslayan ekonomik kriz nedeni ile ABD ve AB ekonomilerinde
yavaslama meydana gelmistir. Bu iki faktoriin Tiirkiye ticaretinde 6nemli bir paya sahip
olmasindan dolay1 bu durum sonucunda Tiirkiye pazarlarini ¢esitlendirmek amaciyla arayisa
girmistir. Ozellikle 2007 den itibaren Tiirkiye nin AB iiyeligi siirecinin ¢esitli engellerle
kars1 karsiya kalmasi, Tiirkiye’nin daha ¢ok kanall1 bir dis politika arayigina girmesine neden
olmustur. Tiirkiye’nin dis politika segeneklerini ¢esitlendirmesi, uluslararasi politikada
rekabetin gittikce yogunlastigi bu dénemde biiyiikk 6nem arz etmektedir. 2012 yilinda Cin
Devlet Bagkani Xi Jinping Tiirkiye’yi ve ayn1 y1l Bagbakan Erdogan da Cin’i ziyaret etmistir.
Erdogan’in, 2015 yilinda bu sefer Cumhurbaskan1 sifatiyla tekrar Cin’e ziyareti
gerceklesmistir. Ikili goriismelerin devam etmesinden miitevellit Cin ve Tiirkiye ikili
iligkileri gelistirerek bolgesel ve global cercevede stratejik anlamda onemli bir iilke

konumuna gelmistir.
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Cin agisindan ulastirma koridorlarindan biri olan Orta Koridor kapsaminda, Tiirkiye’nin hali
hazirdaki avantajlarin birgogunu elinde barindiran cografi konumu ve bununla birlikte Orta
Dogu, Afrika, Orta Asya ve Avrupa llkeleri ile gerek tarihi gerek kiiltlirel baglarinin
bulunmas1 Tiirkiye’yi olast bu koridor kapsaminda mantikli bir {ilke olarak
diisiindiirmektedir. Ipek yolunun canlanmasi ile Tiirkiye i¢in, yolunda ve diizgiin gitmeyen
tilkelerle olan ticaret iliskilerinin diizelmesini saglayacaktir. Ayrica Cin’den turist ve
yatirnmc1l ¢ekilmesinde, teknolojinin paylasiminda, Tiirk Cumhuriyetlerle iliskilerin
gelismesinde ve Asya pazarindaki payin artmasinda biiyiik katki saglayacaktir. Tiirkiye Cin
pazarina daha hizli ve istikrarl bir sekilde yogunlasarak yaklasik 22-23 milyar dolar arasinda
olan dis ticaret acigmi diisiirmesinde biiyiik etkisi olacaktir. Projenin tam olarak hayata
gecmesi halinde Pekin’den yola gikan kargo Istanbul’a 2 ay yerine 2 haftalik bir siire i¢inde
ulasacak olmasi Tiirkiye nin projedeki énemini ortaya koymaktadir. Ipek yolu projesinin
Tiirkiye acisindan bir diger 6nemli yonlerinden biri de kazan-kazan anlayisidir. Bu proje ile
birlikte Tirkiye ve Cin arasinda olan ortaklik anlagsmalar ortaya ¢ikarmistir. Tiirkiye-Cin
iligkilerinin “kazan-kazan” stratejisine gore devam etmesi, Tiirkiye nin Cin ile olan yiiksek
kapasiteli projelerinde finansor olarak kullanmasi i¢in yapacagi anlagsmalarda dikkatli
adimlar atmasin1 gerektirmektedir. Cin’in yenilenebilir enerji, bilgi teknolojileri, robotik
alanlarda ne kadar iyi oldugu asikardir. Bu alanlarda yapilacak olan isbirlikleri Tirkiye i¢in
bliyiik katkilar saglayacaktir. Kusak Yol kapsaminda Tiirkiye’nin koprii vazifesini
giiclendirmesinde en biiyiik etken demiryolu tasimaciliginda mallarin Asya’dan Avrupa’ya
ulagsmas1 durumunda ticaret hacmini arttiracak olmasidir. Kusak yol projesi ile Tiirkiye, hali
hazirda ihtiya¢ duydugu demiryolu yatirimlarini erken ve daha kolay finanse etme ve kisa
siire igerisinde tamamlama imkanina sahip olmaktadir. Modern Ipek Yolu Projesiyle
Tiirkiye’de yabanci sermaye ve yatirimin artmasiyla giizergah lizerindeki diger devletlerle
de ticaret hacmi genisleyecektir. Genisleyen ticaret hacmi sayesinde sermaye hareketliligi
artacaktir. Ayrica 1990’larin ortalarindan beri Tiirkiye ile Cin arasindaki ekonomik olarak
en 6nemli sorun Tirkiye nin aleyhine olarak siirekli artis gosteren dis ticaret acigidir. Bu
sorun siirdiiriilebilir olmaktan uzaktir ve Tiirkiye’nin buna acil ve yapisal ¢oziimler
bulmasini gerektirmektedir. Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda gelisen iliskiler Tiirkiye i¢in
mithim olan dis ticaret a¢ig1 sorununun olumlu olarak ¢oziilmesi icin kritik bir rol
oynayabilir. Tiirkiye’nin kendi i¢cinde yapacagi teknolojik atilimlarla, katma degeri yiiksek
iiriinler liretmesi ve satmasina bagli olarak Cin’e karsi dis ticaret agiginin azaltilmast

saglanabilir.
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3.3. Tiirkiye-Cin Arasinda Girisim Kapsaminda Yapilan Anlasmalar

Cin hiikiimetinin objektifinden bakildiginda Tirkiye Avrupa’ya ve balkanlara olan
sinirlarindan otiirii bir kapt gorevi goriirken Ortadogu’da ve Asya’da konumu bakimindan
ekonomik olarak is birligi acisindan 6nemli bir ortak oldugu gorilmektedir. Tiirkiye bu
kapsamda orta koridor olarak diisiinilmektedir. Bu koridorda Tirkiye’nin kilit tlke
konumuna gelmesinin yegane sebebi ise Asya-Avrupa arasinda baglayici bir rol iistlenerek
olas1 ge¢is glizergahlarinin tamamini kontrol ediyor olmasidir. Bu durumlar goz oniine
alindiginda kiiltlir, ekonomi ve jeopolitik bakimindan iki tilke birbirini tamamlar konuma
gelmektedir. (Durdular, 2016). Ipek Yolu’nun yeniden canlandirilabilmesi i¢in dzellikle
SSCB’nin dagilmasindan sonra, bagimsizliklarint kazanmis olan Orta Asya Tirk
Cumhuriyetleri’yle birlikte, bazi girisimlerde bulunulmustur. 1997 yilinda diizenlenen
“Ipek Yolu 2000” konferansinda konusan donemin Cumhurbaskan1 Siileyman Demirel,
“Demir Perde’nin kalkmastyla Ipekyolu, birlestirdigi insanlar arasinda barisin ve ortak
refahin gergeklesmesini saglayacak yeni firsatlari, yeni potansiyelleri ve yeni umutlari
beraberinde getirerek, diinya sahnesine bir kez daha cikmaktadir’ demistir (Ergunsii,

2017)”.

Is birliginin hedeflerinden kisaca bahsedecek olursak iki tarafinda amaci ortak siirdiiriilebilir
kalkinma ve refah hedefini gercgeklestirebilmek, bununla beraber sosyal ve ekonomik
bliylimeyi saglayarak siyasi baglar1 ekonomik a¢idan tamamlayiciliklar1 ve insandan insana
olan degisimleri faydaci is birligine ¢evirerek iki tarafinda daha reel siyasi iligkiler kurmasini
saglamaktir. Bu proje kapsaminda Orta koridor ve Kusak Yola iliskin kervansaray projeleri
gibi Tiirk girisimlerini kusak ve yol ile biitiinlestirerek bu girisime yonelik isbirligini ortak

bir sekilde tegvik etmektir.

TBMM ye sunulan ‘Orta Koridor’ kapsaminda Tiirkiye ile Cin arasinda imzalanan, “Ipek
Yolu Ekonomi Kusagi’nin 21. Yiizyil Denizdeki Ipek Yolunun ve Orta Koridor Girigiminin
Uyumlastirilmasina liskin Mutabakat Zapt1 Tasaris1” ile ‘Tiirkiye-Cin Demiryolu Is birligi

Anlagma Tasaris1’ kapsaminda yapilan diizenlemeler asagidaki gibidir (Y1lmaz, 2016):

1. Politik Esgiidiim: iki iilke arasinda ana kalkinma stratejileri, planlar1 ve politikalarina
iliskin diyalog ve degisimler diizenli olarak gerceklestirilecek. Ana makro-politikalarin

ayarlanmasina iliskin iletisim ve esgiidiim gii¢lendirilecek.
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2. Kolaylastiric1 Baglanti: Otoyol, demiryolu, sivil havacilik, limanin yani sira petrol ve gaz
boru hatlari, enerji nakil hatlar1 sebekesi ve telekomiinikasyon ag1 gibi alanlarda Tiirkiye’de
Cin’de ve proje kapsamindaki {igiincii ilkelerde iki tarafli altyapr projelerinde is birligi
yapilacak. Kargo tasimaciligi konusunda limanlar arasinda is birligi giiclendirilecek, islevsel
etkinlik ve kapasite artirilacak. I¢gme suyu giivenligi, sel kontrolii ve afet azaltma, su
tasarrufu saglayan sulama ve diger su koruma projelerinde is birligine gidilecek. Trafik

erigebilirligi, ulasim ag1 glivenligi ve sinir 6tesi ulagim kolaylastirilacak.

3. Mali Biitiinlesme: Ticarette ve yatirimda yerel iilke para birimlerinin kullanimi
genisletilecek, TL ve Yuan para birimi takas anlagsmasindan yararlanilacak. Tiirkiye ve
Cin’in bankalar aras1 yatirimlari etkin sekilde tesvik edilecek. Mali kurumlar, yatirim ve

ticari is birligi i¢in finansman destegi verecek ve hizmet tesvikinde bulunacak.

Insandan insana Bag: Insandan insana degisimler tesvik edilecek. Orta ve uzun vadeli kiiltiir
aligverisi is birligi modeli olusturulacak. Kardes sehir aglar1 kurulacak. Medya, cevre
koruma, egitim, saglik, kiiltiir, kiiltiir merkezleri, sanat turizm, yoksullugun giderilmesi,
toplumsal refah gibi konularda is birligi anlasmalar1 imzalanacak. iki iilkenin medya,

diisiince kuruluslari, 6grenci ve gencglerin degisimi hizlandirilacak.

4. Fon Is birligi: Devlet ve sosyal kooperatif sermayesi de dahil olmak iizere 6zellikle Asya
Altyapr ve Yatinm Bankasi, Ipek Yolu Fonu ve diger hiikiimet fonlari, piyasa islemleri,
yardim fonlari, uluslararasi ve sosyal fonlar araciligiyla bu programlara yatirim ve

finansman destegi sunulacak.

Bu mutabakat kapsaminda iki taraf isbirligi usulleri ¢ercevesinde iki taraf, taraflar arasinda
gerekli giincel isbirligini yiiriitmek esasinda bir ¢alisma grubu kuracaktir. iki taraf cesitli
alanlarda ¢ok katmanli bir bilgi paylasimi platformu kurarak karsilikli bilgi aligverisini
saglayarak seffaf bir durus sergileyecektir. Esgiidiimlii analiz, ortak planlama, bilimsel
ekonomik ve teknolojik degisimler isbirligi yoluyla uluslararasi hale gelmis pazar ¢ikarlarin
diisiinme odakli profesyonel yontemler benimseyerek, pilot programlar uygulanarak ortak
aragtirma ve bunun yani sira personel degisimleri uygulanarak proje daha seffaf

ilerleyecektir.
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Tirkiye ile mutabakat zaptinda belirtilen vaatler iizerine Orta koridor kapsaminda belirlenen
limanlarin gerekli alt yap1 ve hazirliklar tamamlanarak diger tilkeler ile olan gecis islemleri
ve licretleri gibi birgok konularin ele alinarak konusulmasi sonunda orta koridor aktif olarak

kullanilacaktir (Y1lmaz, 2016).

3.4. ABD ve Cin lliskileri Kapsaminda Kusak-Yol Projesini Bekleyen Tehditler

Asirlardir dogu batt medeniyetleri arasinda biiyiik ¢ekismenin yasandigi Orta Asya; fiziki ve
kiiltiirel bircok engele ragmen diinyanin en stratejik bolgelerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Tklimi geregi tarim ve ticaret yapilamamasina karsin, orta asya, halkin ticaret
ag1 kurmasi ve bolgenin gelismesinin saglanmasiyla giiniimiizde biiytik giiclerin sahip olmak
istedigi bir bolge haline gelmistir. 1978 yilindan beridir ekonomik liberallesme ile biiyiiyen
Cin bugiin Asya’nin en 6nemli lideri konumundadir (Tekir ve Demir; 199). Cin’in 6zellikle
son otuz senedeki ekonomik ilerleyisi Asya Amerika ticaret hacminin bir buguk trilyon
dolara kadar ylikselmesini saglamistir. Cin bu ilerleyisini Anadolu ve Akdeniz’den
baslayarak Avrupa’ya kadar uzanan diinyaca iinlii ticaret yolu olarak bilinen Ipek yolunu
tekrar canlandirarak siirdiirmek istemektedir. Bu sebeple 2013 yilinda Cin devlet baskani
tarafindan dile getirilen Kusak-Yol Projesi iilkeler arasinda deprem etkisi yaratmistir.
Projenin Eski Ipek Yolu’nun denizleri de kapsayan Hint Okyanusu, Basra korfezi ve
Akdeniz boyunca uzanarak devasa boyutlara ulasmasiyla diinyada ekonomik dengeyi
degistirebilecegi ongoriilmektedir. Ikinci diinya savasindan sonra baslayan Amerikan
hegemonyasi icin bir tehdit unsuru sayilabilecek bu projenin kiiresel anlamda birgok tilkeyi
yanina alarak diinya ticaretinin yoniinii degistirebilecegi, siyasal anlamda Cin’in kiiresel gii¢
haline doniigebilecegi diisiiniilmektedir (Tekir ve Demir;195). Bu diisiince Cin devlet
baskan1 Si Cinping’in yeni bir ddnem ve yeni bir diizen soylemi ile desteklenmekte, Cin’in
Bati hegemonyasinin kosullu projelerine karsin, kazan-kazan anlayisina uygun,
muhataplarinin  faydasin1  kapsayict bir model olusturmak istedigi diisiintilmektedir

(www.aa.com.tr).

Kusak-Yol projesi en az 70 iilkeyi kapsayan, iki triyon dolarlik yatirim hedefiyle devasa bir
girisim olarak nitelendirilmektedir. Kusak, kara gecislerini ipek Yolu Ekonomi Kusagi
adryla temsil ederken, yol ise deniz yollarini temsil etmekte olup 21. Yiizyil Deniz Ipek Yolu
adiyla anilmaktadir. Karada Cin, Orta Asya, Avrupa ve Afrika’yil, denizlerde ise Hint
Okyanusu yoluyla Avrupa’yi, Giliney Cin denizi yoluyla Gliney Pasifigi baglamaktadir
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(Durdular; 81). Proje ayrica Cin-Mogolistan-Rusya, Yeni Avrasya, Cin-Orta Asya-Bati
Asya, Cin-Pakistan, Banglades-Cin-Hindistan-Myanmar ve Cin-indogin Yarimadasi
ekonomik koridorlarint igermektedir (www.aa.com.tr). Kusak boyunca devam eden
tilkelerin tiim altyapilarini gelistirerek ekonomik isbirligi hedefleyen Cin, Kusak-Yol projesi

ile tarihi simgesini tekrar elde etmek istemektedir (Xiao vd., 2019; 68).

Diinya niifusunun {igte ikisini (4.4 milyar) kapsayan proje kiiresel servetin % 29’u kadar
iiretim saglamay1 taahhiit etmektedir. Bu baglamda isbirligi yapilan iilkeler ile finansman
anlagmalar1 saglanmaktadir. Cin Kalkinma bankasi bu proje i¢in aciklandigi 2013 yilindan
beridir 600 finansman anlagmasi ile toplam 190 milyar dolar harcamigtir (Www.ntv.com.tr).
Ornegin ekonomik koridorlardan biri olan Endonezya ile 50’den fazla anlagma saglanmstir.
Dolayisiyla boyle bir girisim, 2017 yilina kadar yapilan 347 milyar dolar yatirim
anlasmasinin yaninda Ipek Yolu Fonu ve Asya Altyap1 Yatirim Bankasi gibi kurumlarla da
desteklenmektedir. Ayrica taraf oldugu Sanghay Isbirligi Orgiitii, ASEAN + Cin, Asya-
Pasifik Ekonomik Isbirligi Forumu, Asya-Avrupa Zirvesi, Asya Isbirligi Diyalogu, Asya’da
Isbirligi ve Giiven Arttirict Onlemler Konferansi, Cin-Arap Isbirligi Forumu, Cin-Kérfez
Isbirligi Teskilat: Stratejik Diyalogu, Biiyiik Mekong Altbolgesi Ekonomik Ortaklig1 ve Orta
Asya Bolgesel Ekonomik Isbirligi gibi bolgesel ve bolgeler arasi ¢ok tarafli yapilanmalar

tizerinden de hareketlendirilmeye calisilmaktadir.

Cinli bir akademisyene gore Kusak-Yol projesinin stratejik sonuglari; pazarlarin ihracata
uygun olarak genislemesi, enerji ithalatinin karayolundan giivenli ge¢isi, turizm ile bolge
ekonomisinin gliciinii arttirmak ve Cin’in bdlgesel giivenligini teminat altina almaktir (Tekir
ve Demir; 203). Fakat bugiin bu amag 136 iilke ve simdiden 195 isbirligi anlagsmasiyla ¢ok
daha farkli boyutlara ulagmistir (www.ntv.com.tr). Peki bu sonuglar kiiresel giicii elinde
bulunduran Amerika birlesik devletlerinin ¢ikarlarina ne kadar uymaktadir? Projenin basaril
olmas1 durumunda bolgesel ve kiiresel diizen degisir mi? Amerika bu durumdan ne kadar

endise duymaktadir?

Bu duruma Amerika Birlesik Devletleri tarafindan bakildiginda endise verici
karsilanmaktadir. Ikinci diinya savasindan beridir rakipsiz tiim diinyaya egemen olma
cabalari, zayif iilkeler lizerinde otorite kurma, savas ¢ikarma gibi istekleri ile Amerika ortak

istememekte haklidir ve bu olusumu zora sokmak adina ¢aba gostermektedir.
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21.yy Tirkiye Enstitiisii Bilimsel danigmani1 Emrah Kaya’ya gore, Cin ve Rusya’nin giderek
artan giicliniin Oniine gecgebilmek icin eskiden beri devam eden Amerika kigkirtmalaria
dikkat ¢cekmektedir. Cin ve Rus tehlikesine karsi Ukrayna, Giircistan, Irak ve Suriye’deki
ithilafli ortamin slirmesini saglamaktadir. 11 Eyliil saldirilari ile baglayan Afganistan ve Irak
isgali, ardindan Arap Bahar1 ve ISID’in dogusu, Rusya ile Ukrayna arasindaki sorunlar ile
Hindistan-Pakistan arasindaki anlagsmazliklarin tiimii Kusak-Yol projesinin Oniinii
kesebilmek icin yapilan projelerdir. 2019 yilinda Hindistan’da gerceklestirilen terdr orgiitii
saldirisinin Pakistan’a mal edilmesi, Cin hiikiimetinin Pakistan ile iyi anlagsmasina karsin
Hindistan ile sorunlu iligkiler yasamasi, Cin-Hindistan ekonomik koridoru i¢in bir tehdit

olarak distiniilmektedir (https://21yyte.org/tr).

Bu baglamda bu ¢aligma Kusak-Yol projesinin, Amerika Cin iligkileri agisindan potansiyel
sonuclarint  degerlendirmek ve projeyi bekleyen tehditleri incelemek amaciyla

yapilmaktadir.

Kusak-Yol projesi dile getirildigi tarihten bu yana hem medya tarafindan hem de bir¢ok
aragtirmaci tarafindan dikkatle takip edilmektedir. Cogu arastirmaci bu girisimi ekonomik
ve siyasi anlamda ele almaktadir. Tekir ve Demir, 2018 yilinda yaptiklari calismada; Kusak-
Yol projesinin kiiresel giicii elinde bulunduran Amerika Birlesik Devletleri’ne kars1 yeni bir
diinya diizeni adina yumusak bir meydan okuma hareketi oldugunu sdylemektedir. Cin’in
yoriingesine cektigi llkelerin altyapr ¢alismalarini gelistirmek i¢in Asya Altyapr Yatirim
Bankasi kurmasi ve 2015 te agiklanan resmi eylem planinda projenin, tiim diinya tilkelerinin
katilabilecegi bir girisim olarak degerlendirilmesi hegemonik giiciin degisebilecegi yoniinde
bir isaret olarak goriilmektedir. Tekir ve Demir’e gore; Kusak yol projesinin basarili olmasi
ile birlikte Cin, Amerika i¢in bir giivenlik tehdidine doniisecek, hali hazirda devam eden

ticaret savaglar1 ve kiiresel gii¢ rekabeti siddetlenecektir.

Mott “Cin’in Kusak ve Yol Girisiminden Korkmayin™ isimli ¢aligmasinda projenin altyap1
caligmalariyla isbirlikei iilkeler ile yapilan ticari sinirlandirmalarin azaltilmasiyla ticaret
maliyetlerinin azaltacagini belirtmektedir. Ticaret ile daha fazla kalkinabilen iilkelerde
vatandaslarin daha duyarli ve uyumlu olabilecegi, asirilik yanlis1 gruplarin ¢ekimser tavir
sergileyecegini belirten Mott, proje ile isbirlik¢i ilkelerin hangi avantajlara sahip
olabilecegini anlatmaktadir. Siyasi istikrarsizligin devam ettigi Afganistan’in Amerika’ya

bagimlilig1 azalacak, Cin Pakistan koridoru ile Afganistan-Pakistan isbirligi artacak, Misir
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ve Yugoslavya gibi dis ticaretle geginen {ilkelerin altyapilar1 giiclendirilerek ekonomik
Ozgiirliikleri saglamlastirilacak, Hindistan’a yapilacak olan entegre limanlar aracilifiyla dis
ticaret gelisecek, Rusya ile ittifak artirilacaktir. Amerika Birlesik Devletleri Kusak-Yol
projesine dahil olan bir¢ok devletle olan iligkisini gozden ge¢irmek durumunda kalacaktir.
Amerika Kusak-Yol projesini bir tehdit olarak gormektense bunu avantaja ¢evirebilir. Sinirh

ve uzak bolgede kalan Cin etkisi Amerika’y1 daha giivenli tutmaktadir (Mott, 2020; 51-52).

Jones’un 2020°de yayinlanan calismasinda, Kusak-Yol projesinin bir meydan okuma mi
yoksa kurallara dayali bir proje mi olup olmadigir iki 6nemli belge iizerinde yapilan
analizlerle incelenmistir. Bu belgeler 2015 yilinda Disisleri ve Ticaret Bakanligi Ulusal
Kalkinma ve Reform Komisyonu tarafindan yayinlanan “Ipek Yolu Ekonomik Kusag: ile
21. Yiizy1l Deniz Ipek Yolunun Ortaklasa Insa Edilmesini Tesvik Uzerine Vizyon ve
Faaliyetler” plamdir ve 2017’ de Kusak-Yol Projesi Oncii Grup Ofisi tarafindan yayinlanan
“Kusak-Yol Insas1; Konsept, Uygulama ve Cin’in Katkilari”dir. Kusak-Yol Projesinin hangi
probleme ¢6ziim olarak sunuldugu, Cin’in onerileri ve hangi ilkelere gore hareket edecegi
sorularinin cevabi bu belgelerden icerik analizi yontemi tespit edilmistir. Buna gore; Cin
Kusak-Yol projesi ile igbirlik¢i bir tavir sergileyerek ticari iliskilerini derinlestirmek
istemektedir. Cin her ne kadar Amerika Birlesik Devletleri’ne agik¢a meydan okumasa da
bu proje ile kiiresel egemenligin degisecegi yoniinde bulgulara erigilmistir (Jones,2020;113-

133).

Diinya iizerindeki kiiresel giice sahip olmanin yolu denizlerdeki iistiinliige sahip olmaktan
gegmektedir. 20.yy baslarindan beridir deniz egemenligini elinde tutan Amerika bu sebeple
Kusak-Yol projesini aleni bir tehdit olarak géormekte ve bu girisimden endise duydugunu
belirtmektedir. Kusak yol projesi kapsamindaki Cin-Pakistan Ekonomik koridorunun
olusumunu engellemek isteyen ABD’ye karsin Cin’in Tiirkmenistan ve Pakistan’in altyap1
caligmalar1 ile enerji koridoru agmas1 bu endiseleri hakli ¢ikarmaktadir. Almanya’nin Asya
5G uygulamasina gecerek Cin ile ticareti gelistirmesi, italya’nin Cin pazarlarina dagilmasi
icin Venedik Limani ile ilgili gelistirme projeleri, Rusya’nin Cin ile giderek derinlesen

iligkileri global giiciin yer degistireceginin isareti olarak goriilmektedir.

Cinli aragtirmacilar bu girisimin ekonomik ve siyasal sonuclar1 yaninda, kiiltiirel, felsefik ve
sosyal doniisiimler de yaratabilecegi {lizerine calismalar yapmaktadirlar. Kusak-Yol

girisimini iki tilke acisindan karsilastirmali inceleyen arastirmalardan biri de medya
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taramasina dayalidir. Xiao ve arkadaslari, Amerikan ve Cin medyasini tarayarak elestirel
sOylem analizi yoluyla projenin her iki taraf i¢in ne anlama geldiginin karsilastirmali bir
caligmasii yapmiglardir. Bu ¢alisma; Cin ve Amerikan baglica gazetelerinden The New
York Times ve China Daily’deki haberlerin Lexis Advanced veritabani araciligi ile elde
edilmesi yontemi ile hazirlanmistir. Dort asamada gergeklestirilen analizde ilk adim; her iki
medyada da konu ile ilgili kelimelerin sdylenme sikligini tespitidir. Ikinci adim; kullanilan
sozciikler arasindaki baglantiy1 bulmak i¢in siralama ag1 olusturmak ve {iciincii adim; bir
uyum hatt1 tespit etmek ve son adimda uyum planindan sonuglar ¢ikarmaktir. Analiz
sonuclar1 incelendiginde Amerikan medyasinin projenin siyasal etkisi {izerine odaklandig:
tespit edilmistir. Buna gore Cin medyasi Kusak-Yol projesini gelecek vaat eden altyapi
caligmalar1 ve ekonomik gelismeler olarak nitelendirirken, Amerikan medyas1 bunun kiiresel

siyasal degisikliklere yol acabilecegini diisiinmektedir (Xiao vd., 2019; 68).

Zhang, 2019 yili ¢alismasinda, Kusak-Yol projesinde yer alan iilkeler ile Cin arasindaki
petrol ve gaz ticaretini incelemistir. Yaklasik 1,404 milyarlik niifusuyla diinyanin en
kalabalik iilkesi olan Cin, ekonomik varligini koruyabilmek i¢in petrol ve gaz ithalatini
stirdiiriilebilir kilmadir. Kusak-Yol projesindeki kusak boyunca yer alan iilkelerin petrol ve
gaz kaynaklar1 bakimindan zengin olusu Cin’in ticaret yollarin1 ve mekanizmalarini
zenginlestirmeyi elzem kilmaktadir. Bu bakis agisiyla yapilan ¢alismada, kusak boyunca gaz
aligverisi yapilan tilkeler yedi gruba ayrilip, endiistri i¢i ticaret endeksi kullanilarak tilkelerin
karsilagtirmali iistiinliigii incelenmistir. Analiz sonuglarina bakilarak; Cin’in petrol ve gaz
ticaretinde ticaret yogunlugu endeksine gore Orta Dogu, Rusya ve Gilineydogu Asya ilk

siralar1 almaktadir.

Uriin dzelliklerine gore incelendiginde Cin’in bu bolgelerle endiistriler arasi ticaret yaptig
gorlilmektedir. Gilineydogu Asya ve Ortadogu Avrupa ile emek yogun iiriinler ve tekstil
endiistrisi birincil tirtinleri ilk siray1 almaktadir. Zhang, sonuglara gére Cin’in petrol ve gaz
ticaretinde gelecek icin Orta Asya ve Mogolistan’in kilit bolge oldugunu ve hizli bir altyap1
caligmastyla bliylik bir potansiyele sahip oldugunu diisiinmektedir. Bilgi yogun iiriinler,
ekipman tiretimi ve hassas aletler Kusak-Yol biinyesinde yer alan tilkeler ile Cin arasindaki

ticaretin gelecegini olusturmaktadir (Zhang, 2019;1111-1120).

Davis ve arkadaslart 2019 yili g¢aligmalarinda Kusak-Yol projesinin deniz tabanl

altyapilarindan biri olan Pasifik adalar ile ilgili bir perspektif ortaya koymuslardir. ikinci



31

diinya savasindan sonra birden fazla giiclin egemenlik iddia ettigi Bat1 Pasifik adalarinin Cin
yatirimlarindan ekonomik, siyasi ve sosyal anlamda etkilenecegi kesindir. Adalar tizerindeki
tam hakimiyetini siirdiirmek isteyen Amerika’ya kars1 Asyali etkisini sinirlamak i¢in yapilan

stratejiler ada zinciri olarak anilmaktadir.

Bu zincir Japonya anakarasindan baglayip Ryukyu takimadasi boyunca uzanan ilk ada zinciri
ve Honshu’dan baglayarak Japonya yonetimindeki Bonin adalarindan Amerika’ya bagh
Guam, Yap, Palau adalarini kapsayan bir savunma hattidir. Bu zincir her ne kadar saglam
olsa da Cin ilk olarak adanin turizm gelirlerini artirarak bdlgeye girisini saglamis ve Kusak-
Yol projesi igin altyap: yatirimlarina baslamistir. Ozellikle turizm alaninda Yap adasinda,
adanm GSYIH’nin 100 kat1 bir biitceyle ‘cennet adalari’ konseptiyle kompleks oteller,
rihtimlar, pist sahalar1 yapilmaktadir. Tim bu gelismeler Amerika Birlesik Devletleri
tarafindan endise ile karsilanmaktadir. Yine de tiim bu endiseye karsin ABD-Cin ekonomik

isbirligine gidilmesi adalara yapilan en biiyiik iyilik olacaktir (Davis vd., 2020;13-35).

Amerikali ve Cinli arastirmacilar Flint ve Zhu’nun 2019 y1li ¢alismasinda Kusak-Yol projesi
jeopolitik kodlar, hedefler, vizyonlar, stratejiler basliklar1 altinda incelenmistir. Ekonomik,
politik, kiiltlirel gibi bircok yoniiyle anilan Kusak-Yol projesinde ekonomik baglant1 ve
siyasi igbirlik jeopolitik kodun unsurlart iken, bdlgesel entegrasyon stratejik hedef
unsurudur. Bolgesel veya kiiresel olarak belirlenebilen ekonomik baglantilarla iliskiler
kurulmasina, Cin-Hindistan iligkileri iizerinden Myanmar, Pakistan ve Banglades ile
isbirligine gidilmesi 6rnek olarak gosterilebilir. Bu 6rnekteki gibi kurulan isbirlikleri; biiyiik
projelerde ortak calisilmasi, altyapt calismalari ve lojistik ¢ozlimleri, ticaretin
kolaylastirilmasi, finansal isbirligi (Projelerin finansmani i¢in kalkinma bankasi olan Asya
Altyap1 Yatinm Bankasi kurulmustur) ve kiltiir aligverisleri Kusak-Yol projesinin yol
gostericileri olarak degerlendirilmektedir. Cin hiikiimetinin siyasi anlamdaki jeopolitik
hedefi; Amerika’nin ¢ok kutuplu hegemonyasina karsin uyumlu bir Asya yaratmak,
giivenlikle ilgili konularda saygi, daha giiglii kiiltiirel kimlik ve Asya’da daha az bir

Amerikan rolii ile yapilacak igbirligidir.

3.4. Ulastirma Koridorlarimin Seciminde Kritik Altyapilar ve Secim Kriterleri

Bir ulastirma koridoru genellikle yiikiin {iretim ve tiiketim noktalar1 arasinda gelisir. Ornegin

diinyanin en o6nemli denizcilik rotalar1 aslinda iiretim ve tiiketim merkezleri arasinda
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kurgulanmustir. Yiikler bu tiretim noktalarindan tiiketim noktalarina dogru aktarilmakta bu
sayede iiretim ve tiiketim arasinda kiiresel ¢apta bir arz/talep dengesi kurulmaktadir. Bu

rotalar ve onemli gegis noktalar Sekil 4’de goriilebilir.

== Ana Rotalar £ = , Ana gegis noktalan
Diger onemli rotalar °  Diger onemli gecis noktalan -

Sekil 3.2. Ana denizyolu gilizergahlari

Uluslararas1 ticarette denizyolu tasimaciligi agik ara en fazla tercih edilen ulastirma

(https://transportgeography.org/) tiiriidiir. Diinya ticaretine konu olan yiiklerin %80’inden

fazlasi denizyolu tagimaciligi ile tasinmaktadir. Bu yiikler gemiler ile aktarilirken agirlikli
olarak 3 6nemli denizyolu rotasi iizerinden taginmaktadir. Bu rotalar Uzak Dogu-Avrupa
arasindaki Uzak Dogu-Avrupa rotasi, yine Uzak Dogu ve Amerika arasindaki TransAtlantik
rotas1 ve son olarak Avrupa ve Amerika arasindaki TransAtlantik rotalaridir. Bu rotalar
iizerinde ya da bu rotalara baglanan énemli gegit ve bogazlar bulunmaktadir. Ornegin Siiveys
Kanali Uzak Dogu-Avrupa rotasi iizerine yer alan ve her yil 18 binin iizerinde ticaret

gemisinin gectigi diinyanin en 6nemli kanallarindan birisidir.

Bazi giizergahlarda rotalarin belirlenmesinde dogal gecis noktalar: etkili olurken (Malakka
Bogaz, Istanbul Bogazi, Canakkale Bogaz1 vb.) bazi rotalarda ise giizergah iizerindeki
iilkelerin tercihleri etkili olabilmektedir. Ornegin Kusak Yol Girisiminde rotalar, bu girisime
dahil olmak isteyen iilkelerin isteklilik diizeyine gore sekillenmektedir. Girisimin ilan
edildigi 2013 yilindan bu yana 06zellikle Kuzey, Orta ve Gliney koridorlarda dnemli

ilerlemeler saglanmistir. Bu koridorlar Sekil 5°de goriilebilir. Sekilde goriilen ve kuzey
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koridoru olan Yeni Eurasya Kara Kopriisii Ekonomik koridoru en yogun koridor haline
gelmistir. Tiirkiye nin {izerinden gegen koridor ise Cin-Merkez Asya-Bati Asya Ekonomik

koridoru olarak adlandirilsa da genellikle “Orta Koridor” olarak bilinmektedir.

Ehina-Ceptral Asia-West
Asia Eeonomic Corridor

Bangladesh-China-
India-Myanmar
Economic Corrido

N
V China-Indochina
Peninsula
/ Economic Corridor

-

-
=== 21% Century

Maritime Silk Road

Sekil 3.3. Kusak ve Yol Girisimi Giizergahlari

Bu koridorlarin sekillenmesi, gilizergah iizerinde yer alan ulastirma ile ilgili altyapi

tesissilerinin sunduklart imkanlar ile ilgilidir (https://www.scmp.com/economy/china-

economy). Ancak bu tesislerin kullanicilar tarafindan se¢imi ¢ok daha karmasiktir. Konuya
somut bir 6rnek olmasi1 acisindan en 6nemli ulastirma alt yapilar1 olan limanlar i¢in, yine bu

tez ¢alismasi kapsaminda yapilan bilimsel ¢alismanin sonuglar1 burada sunulmustur.

Liman kullanicilarinin, limanlar1 secerken dikkate aldiklar1 degiskenler Tablo 4’de
incelenebilir. Bu kriterlere iginde maliyetler, hinterlant yakinligi, hinterlant baglantilari,
lokasyon, sahip olunan altyap1 ve tesisiler, verimlilik, hizmet kalitesi, ulastirma baglantilari,
finansal kaynaklar, bilinirlik, yasal mevzuat ve tesisin sahipligi gibi her ulastirma tesisi i¢in

genelleyebilecek kriterler yer almaktadir.



Cizelge 3.1. Literatiirdeki se¢im kriterleri (Bastug ve digerleri, 2022)

Kriter

Aciklama

Liman maliyetleri/tarifeleri

Hinterlanda yakinhg

Hinterlant baglantilar

Limanin lokasyonu

Limanin altyapilari/tesisleri

Operasyonel verimlilik/yiik hacmi

Liman hizmet kalitesi

Denizyolu baglantilari

Finansal kaynaklar

Limanin bilinirligi

Yasal mevzuat

Limanin sahipligi

Liman isletmesinin verdigi hizmet kalemlerine
yonelik bedellerdir.

Limanin  yakin c¢evresindeki ilgili sanayi
kuruluslarina olan yakinhgidir.

Liman ile hinterlandi arasindaki ulastirma
baglantilaridir.

Limanin hem deniz hem de kara glizergahlari
icindeki konumudur.

Limanin sahip oldugu hizmet altyapilan ve
hizmet tesislileridir.

Limanin verdigi hizmetin verimliligi ve bu
verimlilige bagh olarak ortaya c¢ikan limanin yik
hacmidir.

Limanin hizmet sunum kalitesidir.

Limana denizyolundan yaklasirken seyir yapilan
deniz alaninin glvenligi ve uluslararasi denizcilik
rotalarindaki konumudur.

Limanin 6z sermaye ve finansal yapisinin
durumudur.

Limanin, bolgedeki diger limanlara kiyasla
taninirhigidir.

Limanin tabi oldugu yasal mevzuatin ortaya
cikardigl yikiamlilikler ve bu yukimlaliklerin
zaman/maliyet agilarindan sonuclardir.

Limana sahip olan kurum ve kuruluslarin

niteligidir.
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Bu kriterlerin yaninda, hangi kriterin daha dnemli oldugunun tespiti de 6nemlidir. Elbette bu

se¢im yapan tarafin bakis agsma bagli, baska bir ifade ile “gdreceli” bir durumdur. Ornegin

bu ¢aligmanin ana temasini olusturan konteyner tasimaciligina iligkin degerlendirildiginde

konteyner terminalleri ve bu terminallerin kullanicis1 olan diizenli hat konteyner gemi

hatlarinin  bakis agilar1 farklilik gosterebilmektedir. Bu kapsamda yapilan bilimsel

calismanin sonucu Tablo 5’de sunulmustur.
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Cizelge 3.2. Kriterlerin dnem sirasi

Liman Operatorleri Sira Konteyner Gemi Operatorleri

Kriter Agirhk Agirhk Kriter
Liman lokasyonu 23.4%| 1 18.6% Operasyon verimliligi
Hizmet diizeyi 16.3%| 2 15.7% Liman hizmet kalitesi
Hizmet tarifesi 15.1%| 3 13.2% Cografi lokasyon
Liman tesisleri 13.0%| 4 11.6% Liman altyapilari
Yasal mevzuat 8.9%| 5 11.3% Hinterlant liretim giicii
Limanin bilinirligi 8.7%| 6 10.6% Hinterlant baglantilar
Yiik hacmi 8.5%| 7 9.5% Liman maliyetleri
Finansal kaynaklar 6.3%| 8 6.8% Hizmet kalitesi
Kurumsal yap1 53%| 9 5.4% Denizyolu baglantilari

10 4.1% Limanin sahipligi

Calisma sonuglarina gore farkli taraflarin farkli bakis agilarina sahip oldugu net bir sekilde
goriilmustiir (Bastug ve digerleri, 2022). Buna gore liman tesislerinin bakis agisiyla liman
tesisinin en énemli se¢im kriterleri (6nem sirasina gore) lokasyon, hizmet diizeyi ve hizmet
tarifesi olurken, liman miisterisi olan konteyner demi operatorleri i¢in liman se¢iminde en
onemli kriterler operasyon verimliligi, hizmet kalitesi ve cografi lokasyon olmustur. Benzer
kriterler ulastirma koridorlarinda yer alan neredeyse tiim lojistik altyapilarina genellenebilir.

Bu sayede koridorlarin olusumuna etki eden faktorler hakkinda 6nemli fikirler edinilebilir.
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4. KYG’NIN TURKIYE LOJISTIiK SEKTORU UZERINE ETKIiLERI:
NITEL BiR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Problemi, Kapsami ve Kisitlari

Dogu, Orta ve Bati Asya ile Afrika ve Avrupa’yr hem karadan hem denizden birbirine
baglamay1 amaclayan, belirledigi giizergah {izerindeki {ilkelere kazan kazan politikasi ile
stirdiirtilebilir bir ekonomik kalkinma modeli vaadinde bulunan Kusak ve Yol Girisimi ile
Tirkiye’nin uluslararasi transit tagimaciligindaki 6nemi yeniden arttirmaya baslamistir.
Kusak ve Yol Girisimi ¢ok alternatifli bir girisimdir. Glizergah iizerinde yer alan tilkelerin
girisime dahil olup olmamasi, bu konuda istekli olup olmamalarina gore sekillenmektedir.
Ancak gilizergah tizerindeki iilkeler girisimden azami diizeyde faydalanmak istemektedir.
Kusak ve Yol girisiminin Tiirkiye’de etkili degisimlere yol agacak potansiyele sahip oldugu
gorlilmektir. Bu potansiyelin uygulama asamasina ge¢mesi bazi stratejilerin olusturulmasi
gerekliligini dogurmaktadir. Kusak ve Yol giizergahlarinin her ikisi tizerinde yer alan ender
iilkelerden birisi olan Tirkiye'nin, girisimden azami faydalanabilmesi i¢in, hem kara
(Kusak) hem de denizyolu (Yol) giizergahlar1 hakkinda bir “Ulusal Lojistik Stratejisi”

gelistirmesi gerekmektedir.

Bu sorun cergevesinde arastirmanin amaci; Kusak ve Yol Girisiminden Tiirkiye’nin elde

edecegi fayday1 azami diizeye ¢ikaracak ulusal lojistik stratejilerinin belirlenmesidir.

Arastirma konteyner tasimaciligina iliskin kara (demiryolu), denizyolu ve intermodal
tagimacilik kapsaminda tasarlanmistir. Enerji ve hava koridorlar1 arastirma kapsami
disindadir.

Arastirma metodolojisine iliskin temel bilgiler sonraki baslik altinda sunulmustur.

4.2. Metodoloji

Calisma kapsaminda nitel arastirma siireci yiirtitiilmiistiir. Metodolojiye yonelik detaylar alt

basliklar halinde sunulmustur.
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4.2.1. Veri toplama araci ve veri analizi

Nitel arastirmalarin nicel arastirmalardan en temel farki, nicelik olarak Olcililemeyen
arastirma siireglerine imkan tanimasidir (Kus, 2003, s.106). Nitel ¢aligsmalar bir konunun
detaylarin1 tanimlamaktan ziyade genis bir bakis agist elde etmek amacimi tasimaktadir
(Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2016, s.244). Bu ¢alismada bahsedilen avantajlar1 kullanmak,
sayisal verilerin kisitli olmasi nedeni ile uzman beyanlarina gore bir sonug ¢ikarmak ve elde
edilen bulgular1 ile aragtirma konusunun kavranmasi hedeflendigi icin nitel yontemler tercih

edilmistir.

Arastirmada uzmanlarin Kulak ve Yol Girisimi konusundaki goriislerini belirlemek
amaciyla uzmanlardan bilgi toplayabilmek i¢in miilakat teknigi kullanilmistir. Veri toplama
aract olarak, arastirmaci tarafindan hazirlanmis yari yapilandirilmis miilakat formu
uygulanmistir. Miilakat (goriisme) yontemlerinden birisi olan yar1 yapilandirilmig miilakat
yontemi, calisilan alanla ilgili olarak derinlemesine bilgi elde edebilmeyi saglayan bir

yontemdir (Biiyiikoztiirk, vd., 2016, s.154).

Bu yontemde arastirmaci, veri toplama formunu 6nceden hazirlamakta ve gerektiginde
gorlisme yapilan kisi kontrollii olarak yonlendirilmektedir. Goriisme sirasinda sorularin
sirasi, sorulus bi¢cimi gibi degisiklikler yapilabilecegi gibi, miilakatin gidisatina gore

arastirmaci soru ekleyebilmekte ya da ¢ikarabilmektedir®.

Yar1 yapilandirilmis miilakat yonteminin uygulanmasi i¢in ilk asamada miilakat formu

gelistirilmistir. Konu sonraki baslik altinda detaylandirilmistir.

4.2.2. Miilakat formunun gelistirilmesi

Yar1 yapilandirilmis miilakat formu olusturulurken sorular politika yapim siireglerinden
birisi olan ve agagidaki sekilde (Sekil 6) gosteriler “Diizenleyici Etki Analizi Siireci (DEA)”
kapsamindaki temel adimlar ile diizenlenmistir. Elde edilen veriler ile (DEA’nin son
adiminda gorildigi gibi) karar Onerilerinin, arastirmaci tarafindan gelistirilmesi

beklenmistir.

! https://tusside.tubitak.gov.tr/tr/yontemlerimiz/Derinlemesine-Gorusme
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Tanimlama } -------------- +[ Politik amaglar ] [ Politik igerk
’ Tespit etme ] -------------- 4[ Diizenleyici Altematifler
Degerdendirme ] -------------- 4[ Maliyetler J[ Faydaar ]| Diger etkiler
Damisma J -------------- 1[ Paydaslann sirece dahil edilmes
Tasarlama ] -------------- { Yirtme, uyum ve izleme mekanizmalan

DEAHaazrlandiktan sonra: KARAR AL MA

Sekil 4.1. Diizenleyici Etki Analizi Siireci

Diizenleyici Etki Analizi (DEA) yeni bir diizenlemenin fayda, maliyet ve etkilerini 6lgek
icin gelistirilen bir yontemdir (OECD, 2008). Yontem 1974 yilindan itibaren OECD
iilkelerinde uygulanmaktadir. Bu yontem sayesinde karar vericiler i¢in gerekli olan bilgiler

sistematik bir sekilde toplanabilmektedir.

Sekil 6’da goriildiigii gibi DEA analizinin dogasinda sorgulanan konularin temel bazi

asamalar1 vardir. Bunlar tanimlama, tespit etme, degerlendirme, danigma ve tasarlamadir.

Arastirma kapsaminda hazirlanan yar1 yapilandirilmis veri toplama formu DEA analizinden

esinlenilerek olusturulmustur. 5 ana kategoride hazirlanan toplam 13 soru asagidaki gibidir:

e Tanmmlama sorulari:
1. Kusak ve Yol Girigimi sizin ve Tiirkiye i¢in ne ifade ediyor?
2. Sizce Kusak ve Yol Girigimi ile Cin neleri hedefliyor?
e Tespit Etme sorular::
3.Kusak ve Yol Girisiminin kiiresel ticarete muhtemel etkileri neler olabilir?
4. Kusak ve Yol Girisiminin kiiresel lojistige muhtemel etkileri neler olabilir?
e Degerlendirme sorulari:
5. Kusak ve Yol Girisiminde Tiirkiye nin avantajlarin1 dikkate alarak elde
edecegimiz faydalar ve yeni firsatlari nasil tanimlarsiniz?
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6. Kusak ve Yol Girisiminde Tiirkiye nin dezavantajlarini dikkate alarak kars1
karstya kalacagimiz tehditleri nasil tanimlarsiniz?

7.Bu avantaj ve dezavantajlar1 dikkate aldiginizda size Tiirkiye Kusak ve Yol
Girisimini destekleyecek ana aktorlerden birisi olmali midir? Neden?

e Damsma sorular:

8. Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda Tiirkiye’de mevzuat altyapist yeterli midir?
Degil ise neler yapilabilir?

9.Kusak ve Yol Girigsimi kapsaminda Tiirkiye’ nin ulagtirma altyapisi yeterli
midir? Degil ise neler yapilabilir? (Tiim ulagtirma modlarini dikkate alarak
yanitlayiniz)

e Tasarlama sorular::

10. Kusak Yol Girisimi ihracatimizi arttirmak i¢in bir arag olarak kullanilabilir
mi? Yanitiniz "evet" ise nasil?

11. Kusak Yol Girisimi transit tasimaciligimizi arttirmak i¢in bir arag¢ olarak
kullanilabilir mi? Yanitiniz "evet" ise nasil?

12. Kusak Yol Girisimi kapsaminda tilkemiz gilizergahtaki diger iilkeler i¢in bir
iiretim iissii olabilir mi? Yanitiniz "evet" ise nasil?

13. Kusak yol girisimi kapsaminda {ilkemizde yeni bir platform olusturmali
midir? Olusturulmasimi diigiiniiyorsaniz bu platform hangi niteliklere sahip
kisiler tarafindan olusmali ve nasil bir yapiya sahip olmalidir (Kamu, Ozel,
Kamu-Ozel ortak girisimi vb.).

Bu sorulara ilave olarak goriisme yapilan kisilerden kurum bilgisi, tecriibesi, mevcut gorevi
gibi profil sorular1 da sorulmustur. Bu sayede goriisme formlarint dolduran uzmanlarin

arastirmanin tanimlanan problemi ile ilgi diizeyleri belirlenebilmistir.

Tiim bu sorular EK1’de yer alan miilakat formuna aktarilmis ve uzmanlar ile gériismeler bu
form kapsaminda gergeklestirilmistir. Orneklem se¢imi ve veri toplama siirecine iliskin

detaylar sonraki baslik altinda sunulmustur.

4.2.3. Orneklem se¢imi ve veri toplama siireci

Calismada bir olasiliga dayali olmayan 6rneklem sekli olan yargisal 6rneklem se¢imi tercih
edilmistir. Bilindigi gibi olasiliga dayali olmayan 6rneklem se¢ciminde drneklem tesadiifen
secilmemekte, secilecek orneklerde belirli 6zelliklerin varligi aranmakta, bundan dolay1 da
evrendeki herkesin drnekleme secilme sansi esit olamamaktadir (Gegkin, 2017, s.11; De
Vaus, 1990, s. 60). Bu sayede ¢aligma amacina uygun orneklem sec¢imi yapilabilmis ve

caligmaya katilan kisilerin, calisma konusu ile ilgili uzman kisiler olmasi saglanabilmistir.
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Calisma kapsaminda 13 Subat 2021, 14 May1s 2021 tarihleri arasinda veriler elektronik posta
ve online veri toplama formu yoluyla iletilmis ve bu tarihler arasinda yanit alinmistir.

Goriismeye katilan katilimcilarin profili Tablo 6°da goriilebilir.

Cizelge 4.1. Katilimci Profili

Katilimci Kodu |Toplam Tecriibe (Yil) |Firmanin Adi/is Kolu Pozisyonu

Katilimer 1 21 Universite Ogretim Gorevlisi
Katilimci 2 50 Emekli Akademisyen+QOzel Sektor
Katihmci 3 35 Universite Dekan
Katilimci 4 25 DHL Global Forwarding China Ltd Katma Degerli Hizmetler Miidiri/Cin
Katilimci 5 25 Denizcilik Sektori Liman isletme Miidiirii
Katilimci 6 20 Universite / Cin Arastirma Merkezi Mudur
Katilimci 7 22 Turk Cin Kaltlr Dernegi / Kusak ve Yol Dergisi Baskan Yardimcisi / Genel Yayin Yénetmeni
Katilimci 8 19 Misiad Misiad Tayvan Temsilcisi
Katihimci 9 1 Turkiye Pekin Blyukelgiligi Egitim Musaviri

Katihmci 10 5 Pasifik Eurasia is Gelistirme Yoneticisi

Katilimer 11 2 Ulusal Chengchi Universitesi/Cin Arastirmaci

Katihmci 12|  Bilgi verilmemistir  |Bilgi verilmemistir Bilgi verilmemistir

Katilimer 13 16 Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Dis lliskiler GM |Uzman

Katilimei 14 15 Ulastirma ve Altyapi Bakanhg Avrupa Birligi Uzmani

Katilimei 15 15 Ulastirma ve Altyapi Bakanlig Uzman

Katilimei 16 12 Ulastirma ve Altyapi Bakanhg AB Uzmani

Katilimci1 17|  Bilgi verilmemistir  |Bilgi verilmemistir Bilgi verilmemistir

Katilimei 18 23 Calik Holding A.S. Cin ve Ipekyolu Temsilcisi /Genel Miidiir

Her ne kadar yar1 yapilandirilmis miilakat yonteminde katilimci sayisinin en az 12 kisi
olmasi gerekse de (Boddy, 2016, katilimc1 sayisinin ¢esitliligi arttirtlmis ve 12°den fazla
olmasi tercih edilmistir. Katilimcilarin 5’1 Tiirkiye ve Cin’deki iiniversitelerde ilgili
konularda caligsan tecriibeli akademisyenler olurken, 4’ii Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda
demiryolu hizmeti veren sektdr profesyonelleridir. Diger yandan kamunun ilgili
bakanliklarinda gorev alan uzmanlarin da goriisiine basvurulmus ayrica biiylikelgilik
calisanlarina da erisilmeye ¢alisilmistir. Calismaya ayrica ilgili sivil toplum kuruluslarindan
da bir katilimer yer almistir. Bu yoniiyle katilimeilar hem 6zel sektor, hem tiniversite, hem

STK hem de kamunun ilgili kurumlarini kapsamaistir.

4.3. Arastirmanin Bulgular:

Arastirmanin bulgular1 sorularin kapsayici amagclarina gore siniflandirilmastir.
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4.3.1. Tamimlama sorularina verilen yanitlar

Toplamda 2 adet sorulan tanimlama sorularma katilimeilarin verdigi yanitlar asagida

sunulmustur.

(Soru 1) Kusak ve Yol Girisimi sizin ve Tirkiye icin ne ifade ediyor?

Katilimer 1

14. yiizyilda baslayan cografi kesifler sonucunda ortaya ¢ikan yeni rotalar giiniimiiz
diinyasinin ekonomik ve politik yapisini sekillendirmistir. KYG denizde ve karada
belirledigi yeni rotalarla tarihtekine benzer bir yapiy1 olusturma kapasitesine sahiptir.

Tiirkiye gecmiste kaybettigi bu avantajin1 KYG ile yeniden kazanabilir.

Katilimer 2

Kusak ve Yol Girisimi, makalemde de belirtmeye calistigim {izere Cin’in bir iiretim
merkezi olarak diinya ticaretini domine edip listiine politik-ideolojik hedeflerini de inga
ederek Cinsever bolge yaratilma ¢abasini ifade etmektedir. Turkiye’yi odak alarak,
Lojistik agidan degerlendirdigimizde para-pazar ile mal-iiriin arasinda bir yerde yer alan
Tiirkiye’nin gegis iilkesi olarak belli nemi olacagi asikardir. Ancak bu durum Tiirkiye
iizerinden nakledilen dogalgaz hatlaria benzer (iilkenin hidrokarbon politikasina katkisi
olmamasi gibi) bir sonu¢ dogurmamasi igin Cin-Bati arasinda ¢ift yonlii olacagi tahmin
sonuglar dogurmasi i¢in satilacak iiriin ortaya ¢ikarmak ve bu tirlinlerin dogu pazarlarinda

talep gormesi Tirk ihrag¢ iriinlerinin miktar de deger olarak artmasimi saglayabilir.

Daha da 6nemlisi Kuzey hattinda; Giircistan’dan baglayarak Azerbaycan, Kazakistan ve
Ozbekistan ekseninde, Giiney Hattinda; Iran ve Afganistan ile daha sonra olusmasi
muhtemel Basra Korfezi lizerinde Bender Abbas- Bender Enzali veya Emirabad
Limanlar {izerinden Arap ve Korfez iilkeli ile Hazar Havzasi iilgerine, BRI sayesinde,
ucuz lojistik imkanlartyla erisilmesi durumunda {ilkemiz ihracatgilar1 daha fazla pazar
bulma sans1 yakalayabilir. BRI'nin gectigi ve saydigimiz iilkelerde projeye paralel
olarak TIM’in (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi) ilgili iilke i¢inde yatay dagitimi saglayacak
Lojistik ve Aktarma Merkezleri olusturmaya baslamasi Tiirk Ihrac iiriinlerinin bu

pazarlara ulagmasi i¢in kritik 6nemdedir. .

Katilimer 3

Tiirkiye i¢in bulundugu cografyanin sundugu transit iilke konumunu kullanabilecegi bir

firsat olarak gorilmektedir.

Katilimer 4

Diinya niifusunun yaklasik 61% ini ilgilendiren bu proje bana gore diinya lizerindeki en
onemli ekonomi destekleme programlarindan birisi hatta en Onemlisidir. Etkiledigi

cografyalara baktiginizda Global GDP’nin 40%’1n1 ilgilendiren bu biiyiik proje Tiirkiye
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iginde biiyiik firsatlar yaratmaktadir. Ozellikle lojistik alaninda Tiirkiye’nin Dogu
Akdeniz Kuzey Afrika Balkanlar i¢in 6nemli bir lojistik merkez olmasi konusunda

miithis bir potansiyel teskil etmektedir.

Katilimer 5

Benim i¢in OBOR 6zellikle Cin’de iiretilen katma degerli yiiklerin nihai destinasyonlara
(genelde Avrupa) ulasmasii saglayacak deniz tasimaciligina alternatif bir tasima
giizergahi olusturma girisimidir. Denizyoluna oranla transit tasima siiresinin kisaltilmasi
ve doniis yiikii olarak gereksinim duyulan degerli hammaddelerin ve/veya yari

mamullerin de tasinmasi yan faydalar olarak goriilebilir.

Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunan iilkemiz i¢in de bu tasima sekli 6zellikle Orta Koridor
tagimalari i¢in 6nem arz etmektedir. Tasima/lojistik zincirinin énemli bir halkasi olmak
uluslararasi lojistik alaninda daha ileri iglevlere sahip olmanin bir baslangici olabilir,
tilkemizin lojistik degerini arttirabilir. Bunun bir¢ok avantajlari olacaktir, asagidaki

sorularda daha detayli bir sekilde deginebilirim

Katilimc1 6

Tiirkiye i¢in uluslararasilasma ve geo-politik cesitlenmenin temelini olusturuyor.
Tiirkiye'yi Atlantik-Pasifik ekseninde olusan yeni kiiresel dengenin Kkilit iilkesi haline
getiriyor. Boylece Tiirkiye'ye ekonomik, politik ve diplomatik bir kaldira¢ sagliyor. Bu
durumun mevcut ittifaklar ¢ercevesinde bircok meydan okumay1 harekete gecirdigi acik.
Tiirkiye, ekonomik, politik, hukuki, diplomatik alanlarda Kusak Yol Inisiyatifinin
getirdigi firsatlar ile meydan okumalart dengeleyici bir kapasite gelistirme baskis1 altina
giriyor. Benim agimda ise bu durumun akademik diizeyde incelenmesine, ¢alisilmasina

kap1 agtyor.

Katilimer 7

Tiirkiye'nin en 6nemli agamasini teskil ettigi orta koridor tarihi ipek yolunda oldugu gibi
Tiirkler ve Cinliler igin yeni bir isbirligi firsat: dogurmaktadir. Ithalat ve ihracat agisindan
saglayacagi faydalarin yani sira Tiirk Cumbhuriyetleri ile sosyo-ekonomik iligkilerin de

gelismesine onemli katkilar saglayacaktir.

Katilimer 8

Tiirkiye’nin cografi konum avantajini altyapi yatirimlariyla desteklemesi Kusak ve Yol
Projesinin ger¢eklesmesine bir yandan katki saglarken, diger yandan bu projeden elde
edilecek maddi imkéanlardan azami Olgiide faydalanmasina zemin hazirlayacaktir.

Tiirkiye bu girisimi kiiresel bir aktor olmasi agisindan desteklemelidir.

Katilime1 9

Girisim Tiirkiye igin dnemli firsatlar sunarken, Tiirkiye pazarinin Cin mallarina daha
fazla agilmasi ve Tirkiye'nin olast bir borg tuzagina ¢ekilme ihtimali nedeniyle girigsim

Tiirkiye acisindan bazi riskler de barindirmaktadir.

Katilimer 10

Kusak ve Yol Girisimi dogru kullanilirsa gelisim icin firsat ve Tiirkiye icin yeni ticaret

kapilari, kurulan yeni diizenden daha fazla pay alma sansini ifade ediyor.
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Katilimer 11

Kusak ve Yol Girisimi’nin hedeflenen basarisina global diizeyde ulasilirsa, Cin,
kaginilmaz olarak genel ekonomik ve jeopolitik 6nemini artiracak bolgesel bir iiretim
siiregleri agimin merkezindeki yerini tam anlamiyla saglamlastiracaktir. En azindan
Cin’in yukselisi, ¢cagdas uluslararasi sistemdeki giiciin dogas1 hakkinda yeniden bir
degerlendirme yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Soguk Savas doéneminin aksine
ideolojinin degil ekonomik giiclin 6n plana ¢iktig1 bu yeni alternatif diizen, Amerika’nin

kurdugu liberal sisteme kars1 biiyiik bir tehdit olusturmaktadir.

Katilimer 12

Ulkemiz agisindan KYG’nin “herkes i¢in kazan-kazan yaklasimina ve karsilikli sayg1 ve
ortak menfaat ilkelerine dayali oldugu siirece desteklenen bir baglantisallik girisimi”

oldugu disiiniilmektedir.

Katilimer 13

Orta Asya ve Cin ile daha iyi ulastirma ve ticaret baglar1 kurmayi ifade ediyor.

Katilimer 14

Orta Koridor

Katilimer 15

Kusak ve Yol Girisimi, diinyanin en ucuz ve en hizli iiretim merkezi olan Cin'den
diinyanin alim giicii en yliksek pazarlarindan biri olan Avrupa'ya kesintisiz bir ulastirma
koridoru anlamina gelmektedir. Yani Pekin'den Londra'ya demiryoluyla kesintisiz bir
sekilde yolcu ve yiik tastmak miimkiin olacaktir. Buna demir Ipekyolu diyebiliriz. Ayni
sekilde deniz Ipekyolu da girisiminin vazgegilmez bir parcasidir. Pakistan'm Gwadar
Limani'nin 40 yilligina Cin'e devredilmis olmasi deniz ipekyolu i¢in 6nemli bir adimdir.
Hem Hiirmiiz Bogazi'na yakinligiyla stratejik bir 6neme sahiptir. Hem de Siiveys Kanali
tizerinden Avrupa'ya en yakin rotalardan biridir. Tiirkiye'nin konumu itibariyle bu ticaret
giizergahlarindan yararlanmasi ve payini almasi ekonomik kazanimlarimiz agisindan
kagirilmamasi gereken bir firsattir. Burada en kritik husus ulusal lojistik stratejimizdir ve
yillar dnce belirlenmistir. Demir Ipekyolu i¢in kabaca 3 giizergahtan soz edilebilir.
Bunlar Rusya'dan gecen kuzey koridor, Iran'dan gecen giiney koridor ve Tiirkiye'den
gecen "orta koridor" olarak adlandirilabilir. Maalesef, yukaridaki haritada, Ttrkiye'nin
kusak ve yol girigimi ile Ortlisen orta koridor stratejisi isaretlenmemistir. Bu 3 koridorun
birbirlerine gore avantajlar1 ve dezavantajlar1 vardir. Tiim avantajlara ve dezavantajlara
ragmen kuzey ve giiney koridor ortadan kalkmasa bile orta koridorun hayata gegmesi
Tiirkiye i¢in son derecede dnemlidir. Bu strateji i¢in gerekli altyapi projelerimizi hizla
tamamliyoruz. Ornegin Avrasya Tiinelini tamamladik. BTK (Bakii-Tiflis-Kars)
Demiryolu Hatti hizmete acildi. Edirne-Kars Hizli Tren Demiryolu Projesi'nin biiyiik
kismi1 tamamlanmistir ve proje tiim hiziyla devam etmektedir. Dolayisiyla, Cin'in kusak-

yol girigimi Tiirkiye'nin orta koridor girisimi ile ortiistiigii i¢in dnemli bir projedir.

Katilimer 16

Tiirkiye, Kusak ve Yol Girisimi’ni baglangicindan bu yana yakinen takip etmekte ve

Girisime biiyiik 6nem vermektedir. Kusak ve Yol Girisimi’nin, Tiirkiye’nin Hazar ge¢isli
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“Orta Koridor” projesiyle biitiinlesmesi Tiirkiye’nin bolgesi igin lojistik bir {is olmas1 ve

transit ticarette payimin artmasi agisindan firsatlar sunmaktadir.

2017 yilinda tamamlanan BTK hatt1 ile Hazar Gegisli Dogu-Bati1 Orta Koridoru etkin

olarak kullanilir duruma gegmistir.

Katilimer 17

2013 yilinda Cin tarafindan ilan edilen Kusak ve Yol Girisimi, Asya, Avrupa, Ortadogu
ve Afrika’yr birbirine baglayan devasa bir altyap1 ve ulasim, yatirim, enerji ve ticaret
agini olusturmay1 amaglamaktadir. 2015 yilinda Girisime iliskin olarak Cin tarafindan
aciklanan “Ipek Yolu Ekonomik Kusagi ve 21. Yiizyil Deniz ipek Yolunun Birlikte
Insasma Yonelik Vizyon ve Eylem Plan1” ile girisimin gergevesi, ilkeleri ve oncelikli
isbirligi alanlar1 belirlenmistir. Bu oncelikler arasinda kesintisiz ticaret baglantisi ve

altyapi baglantis1 da yer almaktadir.

Ug kitanin kesistigi bir konumda yer alan Tiirkiye, dnemli ulastirma koridorlar1 iizerinde
yer almaktadir. Bu nedenle, uluslararasi ulastirma politikasinda benimsemis oldugu
koridor esaslhi yaklasim cergevesinde eksik altyapi baglantilarinin giderilmesine, sinir
gecislerinin kolaylastirilmasina ve karsilikli igletilebilirligin saglanmasi icin bolgesel
isbirliginin giiclendirilmesine 6nem atfetmekte; Karadeniz, Asya, Orta Dogu ve Akdeniz
bolgeleri ile Avrupa arasinda gerekli ulastirma baglantilarinin saglanmasina yonelik
olarak hizli, giivenilir ve ¢ok modlu ulagtirma altyapilarinin tesis edilmesine biiyiik 6nem

vermektedir.

Kiiresellesme ile birlikte Asya ve Avrupa arasindaki siirekli artan ticaret hacmi, ulagtirma
baglantilarinin artan énemini de ortaya koymaktadir. Tiirkiye, Asya ve Avrupa arasinda
kesintisiz ulagtirma baglantisinin tesis edilmesi ve tarihi Ipek Yolunun canlandiriimasina
yonelik ¢esitli projeler gelistirmistir. Bunlardan biri de, tilkemizin Orta Asya iizerinden

Cin’e baglanmasini hedefleyen Trans-Hazar Gegisli Orta Koridor Girigimidir.

Soz konusu Orta Koridor, Cin'in bati kesiminden Kazakistan'a uzanmakta, Hazar Denizi
ve Glircistan't Kafkasya tlizerinden gegerek Azerbaycan'a ulagsmakta, daha sonra Tiirkiye
ve Avrupa'ya baglanmaktadir. Giizergah alternatif olarak, Bakii'den Tirkmenistan'mn
Tiirkmenbas1 Limanina kadar uzanmakta ve daha sonra Ozbekistan ve Kirgizistan
tizerinden Cin'e baglanabilmektedir. 2013 yilinda faaliyete giren Marmaray Projesi ve
2017 yilinda yapimi tamamlanan Baki-Tiflis Kars Demiryolu Projesi ile birlikte Orta

Koridor lizerinde Cin’den Avrupa’ya kesintisiz bir demiryolu baglantisi tesis edilmistir.
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Artik Cin’den ¢ikan yiik trenleri, bu hat ve Marmaray iizerinden Avrupa’ya

ulasabilmektedir.

Cin tarafindan gelistirilmekte olan “Kusak ve Yol” girisimi, tlilkemizin Orta Koridor
projesiyle de ortiismekte ve iilkemiz tarafindan desteklenmektedir. 2015 yilinda
Antalya’da gerceklestirilen G-20 Liderler Zirvesi kapsaminda 14 Kasim 2015 tarihinde
CHC ile Ulkemiz arasinda;

-“Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Cin Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda ipek
Yolu Ekonomi Kusagi ve 21. Yiizyil Deniz Ipek Yolu ile Orta Koridor Girisiminin
Uyumlastirilmasina Iliskin Mutabakat Muhtiras1”,

-“Tirkiye Cumbhuriyeti Hikiimeti ile Cin Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda
Demiryollar1 Alaninda Isbirligine iliskin Anlasma”,

-“Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ile Cin Halk
Cumhuriyeti Ulusal Kalkinma ve Reform Komisyonu Arasinda Bilgi Ipek Yolunun
Gelisiminin ~ Giiglendirilmesine iliskin E-ticarette Isbirligi Mutabakat Zapt1”

imzalanmustir.

Anilan “Ipek Yolu Ekonomi Kusag1 ve 21. Yiizyil Deniz ipek Yolu ile Orta Koridor
Girisiminin Uyumlastirilmasina liskin Mutabakat Muhtiras1”, iilkemizin “Orta Koridor”
yaklasimimi Cin’in “Bir Kusak Bir Yol” girisimi ile bagdastirmay1 amaglamakta olup,
Cin ile tilkemiz arasinda bu alanda kurulacak isbirliginin hedeflerini, temel ilkelerini,

icerigini ve isbirligi yollarini icermektedir

Katilimer 18

Son 50 yildaki en 6nemli ekonomik ve lojistik inisiyatif.

(Soru 2) Sizce Kusak ve Yol Girisimi ile Cin neleri hedefliyor?

Katilimer 1

Cin KYG ile kiiresel ve yerel 6lgekte bazi amagclara ulagmak istemektedir. Yerel 6l¢ekte
yeni ekonomik model gegisle birlikte tiretiminin bir kismini KYG kapsamindaki tilkelere
kaydirarak sermaye ihracati yapmayi, kendisi i¢in gerekli enerjinin ulagtirilmasinda
enerji koridorlarini giivence altina almayi, ticari lirlinleri i¢in yeni pazarlar olusturmayi
hedeflemektedir. Kiiresel Olgekte liberal ekonomik sisteme yeni kurumsal yapilarla
alternatif olusturmaya ve ABD’nin kiiresel hegemonyasina son vererek ¢ok kutuplu bir

diinya politikas1 olusturmaya ¢aligmaktadir.
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Katilimer 2

Cin agisindan bu projenin uzun vadeli tek bir amaci vardir: Diinya’da hegemon bir devlet
olarak Cinsever bir atmosfer yaratmak. Kisa vadede ise tiim diinyada ticari Ustiinliik
saglayarak Pazar- Hammadde imkanlarina erigsim icin ulastirma altyapisinda alternatif

olusturmaktir.

Katilimer 3

Uzun siiren bir uyku doneminin ardindan batiy1 taklit ederek degil kendi kiiltliriine

dayanan stratejileriyle yeniden diinya hakimi olmay1 hedeflemektedir.

Katilimc1 4

Bolgesel entegrasyonu gelistirmek, ticareti artirmak ve ekonomik biiyiimeyi
canlandirmak amaciyla kara ve denizcilik aglari araciligiyla iilkeler arasinda 5 konuda

isbirlikleri yaparak diinya ticaretine yon vermek.

Katilimer 5

Bence Cin’in hedefi, tilkesinde iiretilen katma degerli yiikleri denizyolu tagima alternatifi
olarak Avrupa pazarma zaman zaman daha ucuza ve daha kisa siirede gonderip pazar
paymi biiyiitmektir. Denizyolunda yasanan navlun farklilagsmasi (genelde artislar)
maliyet riski; ana gemi sonrasinda feeder servislerle yapilan tasimalar, aktarmalar ise her
defasinda gecikme ve hasar riski olusturmaktadir. Ayrica bazi politik savaslar ve Cin’e
karsi alinan olumsuz yaptirim kararlari, risklerin minimize edilmesi icin alternatif
iiretilmesini zorunlu kilmaktadir. Dolayisi ile giiglii bir ekonomi ve pazar payi icin
ozellikle lojistik tasimalarda alternatif planlar olusturmak bu konuda Cin’in en biiytik

hedeflerinden biri olabilir.

Katilime1 6

Cin i¢in bir kag boyutu var: 1. Kiiresel rekabet ortami i¢inde kendisine iktisadi, siyasi
kaldirag elde ediyor. 2. Yurtdisi yatirimlar ile i¢ tliketim ve dis ticaret rejimlerini
dengeleyici bir inisiyatif gelistiriyor, bdylece ekonomik biiylimenin kontrollii
siirekliligini saglamay1 hedefliyor. 3. I¢ ve dis iktisadi dengeyi saglayan bir ara¢ olarak
kullantyor Kusak ve Yol Inisiyatifini. 4. Giizergah iizerindeki iilkelerin alt-yap1 ve teknik
giincellemeleri sayesinde kendisine is yapacag ticari ortaklar yaratiyor. 5. Jeo-politik

projeksiyonunu ve kiiresel durusunu gii¢lendiriyor.

Katilimer 7

Maddeler halinde 6zetle ifade etmek gerekirse;

1- Lojistik seceneklerinin artmasi

2- Lojistikte zaman tasarrufu

3- Lojistik masraflarinin diigiiriilmesi

4- Hammadde ve bitmis Uriin satin alma konusunda denize uzak bolgelere de
ulasilabilmesi

5- Giizergah iizerindeki iilkelerde yapacag yatirimlarla (Tiirkiye'de dahil) ticaretin
uzun yillar siyasi ve glivenlik sorunlarindan kaynakli dalgalanmalardan etkilenmeden
devam etmesini saglamak.

6- Deniz lojistigindeki mevsimsel olumsuzluklardan minimum bir sekilde etkilenerek
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stirekliligi saglamak.

Katilimer 8

Cin Kusak ve yol girisimiyle tiim diinya ile hizl1 ve glivenli erigebilir yollar insa etmek
ve bu yollar vasitastyla Kusak ve yol girisimi glizergahlar lizerindeki tilkelere tirettikleri
iirlinleri pazarlama imkan ve kabiliyeti kazanmak istemesi ana hedefi gibi goriilse de

Jkiltiirel bir etki alan1 olusturmak istediginde gézlemlenmektedir.

Katilime1 9

Ekonomik biiylimesinin siirdiiriilebilirligini saglamak, yeni pazarlar olusturmak ve etki

alanini genisletmek.

Katilimer 10

Cin ekonomisini daha da giiglendirmeyi ve hammaddeye daha hizli ulasarak ekonomik

biiylimesini siirdiirmeyi hedefliyor.

Katilimer 11

Kusak ve Yol Girisimi’ni salt ekonomik bir diizlemde okumanin son derece yiizeysel ve
yetersiz analiz olacagi kanaatindeyim. Cin’in asil hedefledigi amaglar1 iyi kavramak igin
uluslararas1 iliskilerde agirligini glinden giine arttiran jeoekonomik bir yaklagimla
yapilacak bir analiz daha uygun olacaktir. Zira giincel ekonomik diizenin dogasi su anda
yalniz uluslararasi rekabetin temeli hakkinda 6nemli teorik ve pratik sorular1 giindeme
getirmekle kalmiyor, ayn1 zamanda ulus- devletin giiciiniin ve etkisinin biiyiik dl¢iide
ekonomik gii¢c dengesindeki goreli degisimler tarafindan belirlendigini giderek daha agik
hale geliyor. Cin’in bu projeyle beraber sahip oldugu ekonomik giicii, stratejik
amaglarma ulasma hususunda bir kaldirag olarak kullanma niyetinde oldugunu
disiiniiyor, Kusak ve Yol Girisimi’ni “Cin’in Marshall Plan1” olarak tanimlayan

literatiire katildigimi belirtiyorum.

Katilimer 12

Uluslararasi camiada bu konuda iki temel goriis/yaklasim mevcuttur. Bir yaklasima gore
“KYG Cin’in politik niifuzunu genisletmek amaciyla, ekonomik gii¢ ve altyapi imkanlari
acisindan nispeten ‘zayif” iilkeleri hedefine alarak, ekonomik enstriimanlarla bu tilkeler
nezdinde gliciinii artirmay1 gozeten bir girisimdir.” ABD, Japonya, Hindistan, baz1 AB

iilkeleri bu yaklasima sahiptir.

Bir diger grup ise bu girisimi herkes i¢in kazan-kazan temelinde fayda doguracak (her

alanda) bir baglantisallik girisimi olarak gérmektedir.

Belki gergek durum bu ikisinin bir karisimidir. Burada girisimden fayda saglamayi
gozeten iilkelerin yaklagimlar belirleyici olabilecektir. Sonucta Cin her bir iilkeyle
“ihtiyaca gore sekillenen” anlasmalar sonuglandirmaktadir. Bu anlagmalarin igerigine de

ilgili tilkeler karar verecektir.

Katilimer 13

Cin, hinterland1 olan bolgelere agilmay1 ve etki alanini genisletmeyi hedefliyor. Ayrica

alternatif ulastirma giizergahlar1 edinmeyi istiyor.
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Katilimcr 14

Iktisadi ve politik anlamda giiciinii arttirmayi

Katilimer 15

Halihazirda diinyanin en biiyiik ekonomik giicii ABD'dir. Ancak fiitiiristtik tahminler
2050 yilina kadar Cin ekonomisinin diinyanin en biiylik ekonomisi olacagi yoniindedir.
Cin'in bu hedefini bagsarmasinda ucuz isgiicii, ar-ge yatirimlari, altyap1 yatirimlari, tiretim
teknolojisi ve hiz1 vb. faktorlerin yan sira gelistirecegi yeni ekonomik projelerin de etkisi
olacaktir. Cin, Kusak ve yol girisimi gibi dev bir proje ile diinya niifusunun neredeyse
yarisina ulasarak hem ticaret hacmini artiracak hem de ulastigi cografyalara altyapi
hizmeti gotiirmesi karsiliginda bir takim politik kazanimlar elde ederek stratejik (siyasi)

gliciinii artiracak.

Katilimer 16

Kusak ve Yol Girisimi, Avrasya bolgesindeki enerji ve ulastirma aglarimin
geligtirilmesine odaklanan ekonomik temellere dayanan bir politika agilimi olarak
goriilse de, CHC’nin siyasi, stratejik ve ideolojik beklentileriyle sekillenmistir. Xi
Jinping doneminde, Cin’in uluslararasi arenada biiyiik bir gli¢ olarak daha fazla s6z sahibi

olmaya calistig1 goriilmektedir.

Katilimer 17

Kusak ve yol girisimi uzun vadede Cin icin yeni pazarlar olusturacaktir. Uriinlerinin
pazarlara daha hizli ve giivenli bir sekilde ulasmasi icin giizergahlarini ¢esitlendirmekte,
farkli modlar1 da igeren mevcut ve yeni giizergahlardaki altyap: eksiklerini gidermeyi
hedeflemektedir. Ayni sekilde enerji ihtiyaglari i¢in de enerji koridorlari olusturmaktadir.
Kusak ve yol girisiminin ardinda bundan baska jeopolitik hedefleri de olabilir. Ancak
diinyaya duyurulan sekliyle glizergah tizerindeki tilkelerle baglantililigi giiclendirmeyi,

bu iilkelerde dengeli ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 amagladigi1 kaydedilmektedir.

Katilimer 18

Etki alanin1 genisletmeyi ve globeldeki Cin algisini giiglendirmeyi.

Tanimlama sorularina verilen cevaplar katilimcilarin Kusak ve Yol girisimi hakkinda yeterli

bilgiye sahip olduklarin1 gostermektedir. Bu girisimin iilkemiz agisindan olumlu sonuglar

doguracagini diistinen katilimcilar, Tiirkiye’nin glizergdh tlizerindeki transit gecis noktasi

olmasinin avantajlarini kullanmasi gerektigini diisinmektedirler. Orta koridor sayesinde

lojistik merkezi haline gelecek iilkemizin dig pazarda ilerleme firsat1 yakalayabilecegi bu

girisim ile yalnizca ekonomik degil ayn1 zamanda politik ve diplomatik anlamda kiiresel

giicii etkileyebilecek bir aktor haline gelebilecegi diistintilmektedir.

Kusak Yol girisiminin Cin’in global pazar agin1 genisleterek hakim oldugu pazarlarda

lojistik giderleri azaltacag: diistiniilmektedir. Bu sayede gilizergahtaki iilkelerle hammadde

aligverisinde bulunabilecektir. Politik anlamda ise Cin, kazan-kazan anlayis1 ile neredeyse
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diinyanin yarisina altyapi yatirimlar1 yapilmasini saglayarak on yillardir Amerika’nin hakim

oldugu kiiresel giicli eline almak istemektedir.

4.3.2. Tespit etme sorularina verilen yamtlar

Toplamda 2 adet sorulan tespit etme sorularina katilimcilarin verdigi yanitlar asagida

sunulmustur.

(Soru 3) Kusak ve Yol Girisiminin kiiresel ticarete muhtemel etkileri neler olabilir?

Katilimer 1

Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin altyap: insaatlari ile kiiresel sisteme

dahil edilmesi diinya tiretimini ve ticaret hacmini artiracaktir.

Katilimer 2

Ulkelerin kendilerini koruma duvarlar1 ile gevrelememesi durumunda bu girisimin
mallarin dolasiminda daha fazla zemin olusturacagini varsayabiliriz. Ancak kisa bir siire
icinde Cin’in sahip oldugu finansal ve insan kaynagi imkanlarma sahip olmayan iilkelerin

bu durumu tersine gevirecek tek yonlii ticareti engelleme girisimleri olacaktir.

Katilimer 3

Ulkeler arasi ticaretin agirhk merkezi degisecektir. Ticaret hacminin genel trendi

tizerinde 6nemli bir etkisi olmayacaktir.

Katilimer 4

Bu proje 2013 senesinde baslamis olup ongoriilen tamamlanma stiresi 2049 yilidir. Bu
sure zarfi i¢eresinde bu girigim sayesinde Cin ekonomisine ve bu kusaklar tizerinde olan
tilkelerle olan gelisimine inanilmaz bir ivme kazandirmasi hedeflenmektedir. Projenin
baslangicindan itibaren 2020 senesinin 3. Ceyreginin sonuna kadarki Cin ekonomisine
olan katkis1 yaklasik 1 trilyon USD’yi geg¢mistir. Planlanan hedef oniimiizdeki 10 yil
icinde ekonomiye olacak olan toplam katkisi yaklasik 2.5 trilyon USD ye ulagmasi

hedeflenmistir.

Katilimer 5

Kiiresel ticaretin anlam ifade edecek kadar degisecegine inanmiyorum. Ticaretin temeli
bence arz ve talebe dayalidir. Talep edilen iiriinler arzi1 saglayanlar tarafindan karsilandigi
stirece ticaret devam edecektir. Giiniimiizde Cin ekonomisi en biiylik arz saglayici olarak
karsimiza ¢ikiyor (tabii ki bu arzin saglanmasi igin gerekli kaynak kullanimi ve tedariki
de onemlidir; kendi 6z kaynaklarindan saglayamadigi hammadde ve yar1t mamullerin
tedariki de Cin’de talebi arttiran bir 6zelliktir. Dengenin bu yonde de saglanmasi gerekir).
Mass Production gerektiren sektdrler artik {irlin tasima yerine uretim birimlerini
hammaddeye yakin yerlere tasimaktadir. Onemli olan hammaddeye yakinliktir. Eger
irtinlin hammaddesi farkli lokasyonlardan saglanip son {iriin alicist bir taneyse tiretim

yeri alicinin lokasyonuna tasinabilir, ancak bu vaka da nispeten nadir goriiliir. Bu kadar
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tiriin ¢esitligi olan bir kiiresel ticarette bu tip lokal girisimler ticaretin yoniinii ihmal

edilebilir oranda etkileyecektir.

Katilimc1 6

Olumlu. Proje partneri iilkelerin alt-yapilarinin ve iiretim diizeneklerinin giiclendirilmesi
kiiresel ticaretin gelistirilmesine katki yapar. Bunlara e-ticaret kapasite artisi da olumlu

katki yapacaktir.

Katilimer 7

Kusak ve yol tlkelerin gii¢lii oldugu alanlardaki {iretimi i¢in 6nemli bir firsattir. Sanayi
ve tarim kollarinin iiretime dayali modellemelerle iilke ve global bazda artmasina katki

saglayacaktir.

Katilimer 8

Kusak ve Yol girisimi altyap1 projeleriyle Cin’in iiretim fazlasina tatmin edici bir ¢6zim
sunarken diger yandan ozellikle Giliney Asya’daki altyapi eksikliklerini de gidererek
bolgesel bir kalkinmanin 6niinii de agiyor. Cin i¢in refahin siirekliligi ticari ve askeri
unsurlarini tiim diinya {izerine dagitmak i¢in elverisli bir ara¢ olarak ortaya ¢ikiyor.
Ayrica Cin, Kusak ve Yol u su anda karsilagtigi kaginilmaz biiyiik gii¢ rekabeti i¢erisinde
elindeki en 6nemli enstriiman olarak degerlendiriyor. Kusak ve yol girisiminin disinda
kalan kiiresel aktorle ticari agidan olumsuz etkilenecekleri agiktir. Kusak icerisinde yer
alan iilkelere ise gerek tedarik siirelerinin azalmasi, gerek maliyetlerin azalmasi

dolayisiyla kiiresel dlgekte ciddi rekabet kosullar1 olusturacagini diisiinmekteyim.

Katilime1 9

Hem Cin'in hem de diger tilkelerin ticari kapasitesini arttiracagi ve ticaretin Oniindeki

bazi engelleri kaldiracagi igin kiiresel ticareti olumlu anlamda etkileyecektir.

Katilimer 10

Kusak ve Yol Girigimi ile Asya'da yasanan ticaret potansiyeli daha da artacak ve aktif
ticaret artacaktir. Kiiresel bakimdan da yeni pazarlara erisim saglanmasi kiiresel ticareti
cok farkli bir noktaya getirecektir. Ozellikle Hindistan, Pakistan, Ingiltere, Afrika gibi

pazarlarda hareketlenmeler yaratacak ve Avrupa'y1 sinayacaktir.

Katilimer 11

Cin’in kiiresel ticarette izledigi yol, ekonomik ortaklar i¢in klasik neoliberal
kapitalizmden farkli c¢ikarimlara sahip olarak goriilebilir. Zira "Cin Degerleri ile
Sosyalizm’inin” destekgileri Cin’in son otuz yildaki reform deneyimlerini, Afrika’daki
gelismekte olan iilkelere yoksullugun nasil ortadan kaldirilacagi ve sanayilesmede nasil
adimlar atilacagi konusunda bir model olusturdugunu O6ne siirmekte. 'Pekin
Konsensiisii’nlin hayranlart i¢in bu, Cin'in kendine 0&zgii kalkinma deneyimini;
modernizasyon ve genislemeye giden alternatif bir yolu temsil etmekte. Lakin bu hususta
asil sorulmasi gerek soru, Cin siirdiiriilebilir ve herkesin kazandigi bir senaryo mu
cizmekte? Yoksa Washington Konsensiisii'ne kiyasla, altyapi yatirrmina muhtag anti-
demokratik tlkelerin liderlerine goérece daha rahat kosullar altinda geri 6demesi zor
krediler mi sunmakta?
Kusak ve Yol Girisimi’nin Cin tarafindan diinyaya Onerilen yeni bir kiiresel ticaret

alternatifi oldugunu diisiiniiyorum.
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Katilimer 12

KYG sonug itibariyle diinyanin fabrikasi olarak nitelendirilebilecek Cin’in gerek
hammadde ihtiyacinin temininde, gerek mamul mallarinin ihracatinda akiskan ekonomik
koridorlar olusturulmasini hedeflemektedir. S6z konusu koridorlar giiniin sonunda baska
tilkelerin/aktorlerin  de kullanimma agildigr nispette -ki bu konuda bir engel

bulunmamaktadir- kiiresel ticaretin de bundan payin1 alabilecegi diisiiniilmektedir.

Katilimer 13

Kiiresel ticaretin agirlik merkezinin daha da doguya kaymasi muhtemeldir.

Katilimer 14

Olumlu etkileri olur.

Katilimer 15

Kusak ve yol girisiminin diinya ticaretinin yarisina yakiini kapsayacak biiytikliikte bir
proje oldugunu diisiiniirsek, Cin i¢in her sey yolunda giderse (ticaret savaslarmin
sonucunu kestirmek zor) uzun vadede girisimin en biiyiik etkisinin diinya ekonomisini
yoneten ana figiirlerde 6nemli degisiklikler meydana getirmesi olacaginm diigiiniiyorum.
Uzun vadede diinya jeopolitiginde de degisiklikler olabilir. Cin'in kendi kiiltiiriinii yayma
politikas1 oldugu ¢ok net bir sekilde ortada bence, bu da kiiltiirel, siyasal ve ekonomik
degisimlerin kacinilmaz olacagi anlamina geliyor. Bazi ekonomiler batabilir, bazi sinirlar

degisebilir vs.

Katilimer 16

Biiyiik dl¢iide deniz tagimaciligi ile yiirtitiilen kitalar arasi ticarette, orta ve uzun vadede

kara ve demiryolu tagimaciliginin payinin artmasi beklenebilir.

Katilimer 17

Girisimin ana amaglarindan biri de Ipek Yolunun canlandirilmasidir. Girisimin
giizergahlart diinya ticaretinin gergeklestigi ticaret koridorlariyla da biiylik oran da
ortiismektedir. Bu nedenle, bu giizergahlardaki baglantisalliga iligkin eksikliklerin

giderilmesi ve giiclendirilimesi diinya ticaretine de olumlu sekilde yansiyacaktir.

Katilimer 18

Cin lehine olmak tizere toplam pastay1 biiyiitecektir.

(Soru 4) Kusak ve Yol Girisiminin kiiresel lojistige muhtemel etkileri neler olabilir?

Katilimer 1

Uretim ve ticaret hacminin artmasi ve yeni rotalarin olusturulmasi lojistik faaliyet ve
yatinmlar1 da artiracaktir. Tagima faaliyetlerindeki cesitlilik (kara, deniz, hava ve son

yillarda dijital yollar) ve birlikte kullanimlar1 artacaktir.

Katilimer 2

Projenin uygulanabilmesi durumunda tasimacilik artacagindan hem yatay dagitim aglari
hem de kisa mesafeli tasimalar gelisecek ve lojistik kavrami bir biitiin olarak tim

anlamlariyla gelisecektir.

Katilimer 3

Avrasya cografyasinda karasal tagimaciligin 6nemini artiracaktir.

Katilimc: 4

Hali hazirda 6 ekonomik kusak bulunmaktadir bunlardan 2 tanesi tam olarak ¢alismakta
ve lojistik anlamda Cin/Avrupa/Rusya / Orta Asya baglantilar1 diizenli bir sekilde de
calismaktadir. Ozellikle karasal baglantilara bakildiginda demiryolu kullanimlar

artirtlmis 21 ilkedeki 92 sehir diizenli tren seferleri ile birbirine baglanarak 2013’den
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beri 30000 Blok tren diizenlenmistir. Ozellikle Avrupa bolgesine Hava ve Deniz yolu
trafigine alternatif bir tasima sekli sisteme kazandirilarak lojistigin hizlanmasi
saglanmistir. Ozellikle Land Lock pozisyonundaki Orta Asya Ulker’i basta Rusya olmak
tizere bu tren seferlerinden 6nemli dlglide yararlanarak aralarindaki ticaret arttirilmistir.
Diizenli seferlerin olusturulmasi hem lojistigi hizlandirmis hem lojistik maliyetlerini

diisiirmiis hem de ticaretin artmasi saglanmustir.

Katilimer 5

Bu tasima seklinin/alternatifinin kiiresel lojistikteki etkileri de kisa ve orta vadede gok
anlamli olmayacaktir. Kiiresel ticaretteki artig, buna bagh tagimacilik 6zellikle Dogu
(Cin) — Avrupa arasinda ¢ok ¢ok biiyiik bir oranda denizyolu ile yapilmaktadir. Tiikketime
(dolayisi ile tiretime) dayali talep artigini saglamak igin biiyiik kapasiteli gemiler ve bu
gemileri ellegleyebilecek limanlarin ingasiyla karsilanmaktadir. Intermodal tasimacilik
ise denizyolundan kiiciik (hatta kii¢iiclik) bir oran almaktadir. Denizyolunda yillik olarak
taginan TEU’daki artis oraninin sayisal adedi ile bu girisimlerde tasinan yik adedi
karsilastirilmalidir. Eger denizyolundaki biiyiime orani her yil daha fazla ise ileride
OBOR’un etkisinin kiiresel anlamda daha da azalacagi hatta hesaba bile katilmayacagi
anlamina gelecektir. Biiylime orani ters yonde gelisirse, yani OBOR tasimalarinin orani
denizyolu tasimaciliginin biiyiime oranindan fazla olmasi durumunda (ki pek inanasim
yoktur) buna iligkin yatirimlarin da yeniden yonlendirilmesine ve sistemlerin
gelistirilmesine neden olabilir. Ancak bu, her ne olursa olsun kiigiik bir dereceye kadar
alternatifsiz oyuncusudur. Kendi sikletinde alternatif bir oyuncu olusturmak miimkiin

degildir.

Katilimc1 6

Olumlu. Hizli tren yollari, modern ve genis limanlarin ingasi, gemi tasima kapasitelerinin
artisi, e-ticaret depolarinin ve sistemlerinin kurulmasi, modern ve entegre hava limanlart,

kiiresel lojistige mutlaka olumlu girdi saglayacaktir.

Katilimer 7

Kusak ve Yol girisimi denize uzak {ilkelerin lojistik alaninda rol almasi agisindan yeni
imkanlar dogurmaktadir. Ayn1 zamanda depo-antrepo yogunluguna paralel olarak kara

ulasimi1 alaninda da hareketliligi artiracaktir. Giivenlik sorunu bulunan boélgelerde

sunacaktir.

Katilimer 8

Kusak ve yol girisiminin temel amacit Asya-Avrupa hattindaki onemli ekonomiler
arasinda bir ulastirma altyapisi, ticaret ve yatirim baglantis1 kurmaktir. Girisimin kara ve
denizden olmak {izere iki 6nemli uluslararasi ticaret giizergahi bulunmaktadir. Orta
Cin’den baslayip, Orta Asya iizerinden Moskova, Rotterdam ve Venedik’e uzanan

karayolu, demiryolu, petrol ve gaz boru hatlar1 ve diger altyapi projelerinden olusan bir




53

kara ulastirma aglar biitiiniinden bahsedilmektedir. Tek bir rota yerine Asya-Avrupa

yoniinde kara kopriilerinden olusan koridorlar planlanmaktadir.

Tiirkiye, bu koridorlar iginde yer alan ve “Orta Koridor” olarak adlandirilan Cin-Merkez

ve Bat1 Asya Koridoru {lizerinde yer almaktadir.

Kusak ve yol girisimi ulagim yollarini gesitlendirecegi gibi Nakliye siireleri ve Navlun

fiyatlarin diistirecegini soyleyebilirim.

Katilime1 9

Proje sayesinde 6zellikle lojistik altyapi ve tesislerine yonelik yatirimlar artacaktir.

Katilimer 10

Kiiresel lojistigi tamamen iyilestirici bir faydasi olacaktir. Intermodal baglantilar 6n
plana ¢ikarken, kopuk kalan kanallar agilarak tiim noktalar birbirine baglanacaktir. Yeni

depolar, hatlar, limanlar, tasima modelleri, yatirimlar ortaya gikacaktir.

Katilimer 11

Projenin vurguladigi hususlardan birisi “connectivity”, yani baglayicilik. Siiphesiz

Katilimer 12

KYG pek ¢ok altyap1 yatirimi arasinda lojistik merkezlerin de insasini dngormektedir.
Onemli merkezlerdeki lojistik merkezlerin ilave altyapi yatirimlari ile birbirlerine

entegre edilmeleri halinde beklenen faydanin artmasi beklenebilir.

Ulkemizin de son yillarda lojistik sektdriine yonelik artan yatirrmlari séz konusudur.
Bunlar KYG amag ve hedefleri dogrultusunda hayata ge¢irilmis veya gegirilmekte olan
projeler degildir. Ancak KYG ile tilkemizin girisimi olan Hazar Gegisli Dogu-Bat1 Orta
Koridor girisimi arasinda bir sinerji yaratilmasi halinde s6z konusu lojistik merkezlerin
bolgesel ve kiiresel faydalarinin artmasi beklenebilir. Bu diger iilkeler agisindan da

gecerlidir.

Katilimer 13

Tarifeli diizenli demiryolu seferleri ile pahada agir yiiklerin ve zamana duyarh ytiklerin
deniz tagimaciligina nispeten daha hizli ve hava tasimaciligmna nispeten daha ucuz

tasinmasi miimkiin olacaktir.

Katilimer 14

Olumlu etkileri olur.

Katilimer 15

Kombine tagimacilik yontemi daha sik kullanilacak. Kritik noktalardaki lojistik iistlerin
onemi daha da artacak. Tirkiye i¢in drnek vermek gerekirse, ellegleme kapasitesi ve
cografi mevkii elverisli olan limanlar (Ambarli, Candarli, Filyos ve Tasucu vb.) one
cikacak. Ayni sekilde organize sanayiye yakin, ulastirma altyapist da hazir durumda olan

kuru limanlar 6nem kazanacak.

Katilimer 16

Avrasya bolgesindeki ulastirma altyapilar1 ve baglantililifin gelismesine katki saglama
potansiyeli bulunan bu Girisimin, kara/demiryolu tasimaciligina ve lojistik aglara olumlu

katkis1 olabilecektir. Ayrica, Hazar gegisli koridorlarda oldugu gibi, Avrasya bolgesinde
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alternatif giizergahlarn gelisimine zemin hazirlayabilir. Ozellikle Covid 19 salgini
dénemine demiryolu tasimaciliginin sundugu imkanlar bu yénde daha fazla ilerlemeye

zemin hazirlayabilir.

Katilime1 17 | Bos birakilmistir.

Katil 8 Alternatif tasima sekli olarak Demiryolu kullanimin1 arttirmakla birlikte diinyadaki Cin
atilimcel
destekli limancilik faaliyetlerinde de biiylimeye sebep olacaktir.

Katilimcilarin tamami Kusak ve Yol girisiminin kiiresel ticareti olumlu etkiyecegi yoniinde
gorlis birligi icerisindedirler. Kusak yol girisimi ile kiiresel ticaretin yon degistirecegi
merkezinin doguya kayacag diigiiniilmektedir. Cin olusturdugu ticaret koridorlar1 sayesinde
kalkinmasin stirdiiriilebilir kilacaktir. Ayrica girisimin kapsadigi iilkelerde meydana gelen
pazar hareketliligi ile kiiresel anlamda ticarette rekabet yaratilmis olacaktir. Kiiresel
lojistigin de biiylik yarar gorecegi bu proje ile farkli bolgelerde farkli tagimacilik tiirleri
gelisecek, lojistik faaliyetlerde artis yasanacaktir. Bu artis ile beraber lojistik maliyetlerin
diisiiriilmesi saglanacak, lojistik altyap1 yatirimlari artacaktir. Girisimin hem kara hem deniz
yollarin1 kapsamasi ile yeni modern limanlar, entegre havaalanlari, depolar, demiryollari

insa edilecektir.

4.3.3. Degerlendirme sorularina verilen yanitlar

Toplamda 3 adet sorulan degerlendirme sorularina katilimcilarin verdigi yanitlar asagida
sunulmustur.

(Soru 5) Kusak ve Yol Girisiminde Tiurkiye’nin avantajlarini dikkate alarak elde edecegimiz

faydalar ve yeni firsatlar1 nasil tanimlarsiniz?

Tiirkiye, KYG rotalarinin kara, deniz ve hava agisindan hemen hemen tam ortasinda yer
almaktadir. Bu agidan bakildiginda diinya ticaretinin ve lojistiginin kavsak noktalarmdan
Katilime1 1 | biri olma firsatina sahiptir. Ticari ve lojistik kavsak noktasi olmasi Tirkiye’nin
uluslararasi alanda gilivenliginin saglanmasi agisindan biiyiik avantajlar getirmektedir.

Tiirkiye konumu, niifusu, kapasitesi ile bdlgenin Singapur’u olabilir.

Ucuz Lojistik ile yukarida 1. Soruya verilen cevapta belirtilen iilkeler ile daha fazla
Katilimer 2 ) ) o
ticaret yapma imkani elde edilebilir.

Katil 3 Dis ticaretimizde transit ticaret kaynakli bir artis ile buna bagli olarak lojistik sektdriinde
atilimet
bolgesel bir biiyiime beklenmektedir.
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Katilimc: 4

Bu faydalar1 ikiye ayirmakta fayda var. Birincisi Tiirkiye ekonomisine olacak etkileri 1-
Hava ve denizyoluna alternatif bir tasima modu daha (tren tasimalar1) devreye girer. 2-
Asya ile Tirkiye arasindaki lojistik hizimiz uygun maliyetli bir alternatifle artar. 3-
Envanter ve Capital maliyetleri diiser 4- Ihracatcilarimiza Orta Asya ve Cin marketi daha

etkili lojistik ¢ozlimleri ile agilir 5-Thractimizin hizli artar.

Ikinci etkisi ise bdlgesel anlamda bir lojistik HUB olma sansimizdir. Tiirkiye konumu
sebebiyle Dogu Akdeniz Kuzey Afrika ve Balkanlar’a lojistik dagitim saglamak i¢in bir
kusak bir yol projesinde ¢ok énemli bir noktadadir.

Katilimer 5

Tiirkiye’nin konumu jeopolitik olarak &nemlidir. Dogu’sunda birkag alternatif iilke
bulunmaktadir, Marmaray devreye girmistir, deniz limanlar1 da alternatif
olusturmaktadir. Dolayisi ile gegmiste oldugu gibi gelecekte de avantajli bir konumda

olacaktir.

Baslangicta “jeopolitik” dedim, cilinkii bu girisim sadece teknik bir konu olarak
degerlendirilmemelidir. Avantaj saglamak icin dis politika ve iilkeler arasi iligkilerin de

iyi dlizenlenmesi gereklidir.

Ulkemizin kendi ticaretinin (ithalat ve ihracat) gelismesi s6z konusu olabilecegi gibi, hig
iilkemize ugramadan giden yiiklerin (transit) {ilkemiz sinirlari iginden gegmesinin de

ilave avantajlar1 ve yaratacagi katma degerler olacaktir.

Uluslararasi prestij sahibi olmak, lojistik puanimizin yiikselmesi, sigorta risk puanimizin
azalmasi, altyapt gelistirme sayesinde lokal tagimaciliga da fayda saglanmasi, yeni ¢ift
yonlii ticaretin olusmasi, bilisim sistemlerinin gelismesi, yeni hizmetler sayesinde yeni
istihdam olusturulmasi, kalifiye calisan sayisinin artmasi gibi bir¢ok konuda firsatlar

olabilir.

Katilimc1 6

Cografi avantaj, tliketici piyasalara yakinlik, enerji aktarim arterlerine ev sahibi olmasi,
teknik geliskinlik diizeyi gibi avantajlar, Tiirkiye'yi e-ticaret, transit yollar, teknoloji ar-
ge ve alt-yapt caligmalarinda projeden tamamlayict alanlarda katki saglayacak.

Isletmecilik ve yiiksek teknoloji iiretimi alanlarinda atilimlara kap: acabilir.

Katilimer 7

Asya'dan kesintisiz bir sekilde Avrupa'ya ulasan demiryolu imkani sunan Tiirkiye Kusak
ve Yol girisiminin en avantajli iilkelerinden biridir. Bu nedenle Asya ve Avrupa'ya
ihracat sansini artirdig1 igin giiglii olunan sektorlerde biiyiime saglanacaktir. Bu durum

dolayisiyla lojistik alaninda da yeni imkanlar doguracaktir.
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Tiirkiye'nin Kuzey yarimkiirede bulunmasindan dolay1r o6zellikle tarim alanindaki

mevsimsel avantajlar1 kullanarak ihracat potansiyeli artirilabilecektir.

Katilimer 8

Cin Halk Cumhuriyeti, Tiirkiye’nin, Almanya ve Rusya’dan sonra diinyada ti¢ilincii,
Uzak Dogu’da ise en biiyiik ticari ortagi. Turkiye’de 31.12.2013 tarihi itibariyla biiylik
¢ogunlugu toptan ve perakende ticaret sektoriinde faaliyet gosteren 540 adet CHC
sermayeli sirket kayitli, Ve CHC menseli 23 adet de irtibat biirosu mevcut. Ekonomi
Bakanligi’nin verilerine gore 2007-2014 Mart arasinda Cin sermayeli sirketler igin 20
adet tesvik belgesi diizenlenmis. O tarihte sdz konusu belgelerde dngoriilen yatirim
tutar1 yaklagik 93 milyon TL seviyesinde. Ekonomi Bakanligi’ndan alinan bilgiye gore,
CHC’de faaliyet gosteren 37 adet yatirimer Tiirk firmasinin toplam yatirim tutari ise
396,3 milyon ABD dolar1 degerinde. Ayrica, alaninda 6n siralarda yer alan Cin ve
Tiirk insaat sektorleri, ligiincii iilkelerde de isbirligi yapiyorlar.2014’te 199.746 CHC
vatandasi iilkemize gelmisken bu rakam, 2018’de 394 bine ulasmis, 2019 yilinda bu
rakam 427 bine ylikselmistir. Tiirkiye'nin Bolgesel avantajlar1 dogrultusunda,

-Ticaret hacminin artacagini

-Turizm(Tirkiye'ye gelecek turist sayisinin artacagini)

-Akademik igbirligi ve arastirmalarin artacagini

-Bolgesel altyap1 yatirimlarin artacak olmasindan dolayisiyla hem isttihdamin hem de
yeni yatirimlarin artacagini

-ve son olarak iilkemizin cografi konumu geregi bir finans merkezine doniisecegini

diistinmekteyim.

Katilime1 9

Tiirkiye'nin stratejik konumu ve 6nemli bir lojistik iis olmas1 hasebiyle 6zellikle Orta
Kusak'm vaz gecilmez iilkelerinden biridir. Tiirkiye BRI hattindaki konumundan

faydalanarak hem ticari hem de politik 6nemli faydalar elde edebilir.

Katilimer 10

Asyaile Avrupa, Rusya ile Afrika arasinda koprii gérevi gordiigiimiiz igin bilyiik firsatlar
elde edebiliriz. Firsatlari iyi degerlendirmek ve modern kafalar ile ilerlemek gerekiyor.
Ozellikle Afrika pazarinda aktif olarak hareket etmeliyiz ve tiim Diinya'da Tiirk

markalar1 ¢gikarmaliyiz. Aksi halde sadece koprii gérevi goriiriiz.

Katilimer 11

Tiirkiye, kitalararasi stratejik konumundan miitevellit projenin Orta Koridorunun en
kritik tilkelerinden birisi. Buna bagli olarak artacak lojistik sektorii basta olmak tizere,

artacak ticaret hacmiyle beraber Tiirkiye ekonomisi ciddi kazanimlar elde edebilir.

Katilimer 12

Ulkemiz son yillarda mega altyap: projeleri gereklestirmektedir. Ulkemizin ihtiyaclari
dogrultusunda bu yatirimlarin artarak devam edecegi anlagilmaktadir. Burada da en basta

demiryollari, limanlar ve lojistik merkezler gelmektedir.
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Ulkemiz acisindan bu tiir projelerde Cin ile isbirliginden bazi faydalar dogmasi

muhtemeldir.

Katilimer 13

Orta Asya ve Cin ile demiryolu ve karayolu baglantilarimiz giiglenecektir.

Katilimer 14

Tiirkiye diinyanin 6nemli lojistik tislerinden biri olur.

Katilimer 15

Tiirkiye'nin giizergah Uzerindeki ilkelerle ticaret hacmi ve ikili iliskileri olumlu
etkilenecektir. Transit gecislerden de pay alabilmemiz miimkiin olabilir. Tiirkiye-Cin
ithalat-ihracat dengesi daha makul bir seviyeye gelecektir. Asya Altyapr Yatirim Bankasi
faktoriinii de diislintirsek uygun olabilecek kredilerle (Cin'e politik herhangi ciddi bir
taviz vermemek kaydiyla) ulastirma altyap1 projelerimizi tamamlayabiliriz. Her ne kadar
bu caligmanin konusu olmasa da kusak ve yol girisimi demir ve demiz yollarindan ibaret

degildir. Haberlesme alanindaki projeler i¢in de uygun faizli krediler temin edilebilir.

Katilimer 16

ABD’yi geride birakarak AB’nin en biiyiik ticaret ortagi haline gelen Cin’in kiiresel
ticarette alternatif tasimacilik giizergahlari gelistirme egiliminde oldugu goriilmektedir.
Mevcut durumda Asya’daki ticarette biiyiik dl¢iide Kuzey koridoru iizerinden devam

eden transit tagsimacilikta Tiirkiye’ nin roliiniin artmasi i¢in firsatlar bulunmaktadir.

Katilimer 17

Tiirkiye’nin Avrupa, Asya, Afrika ve Orta Dogu arasindaki sahip oldugu cografi konum
en biiyiik avantajlarindan biridir. Altyap1 yatirnmlaria verdigi 6nem, iilkenin bir lojistik
tis haline dondstiiriilmesine yonelik hedefleri, sahip oldugu limanlar yine avantajlar
arasindadir. Iklim kosullar1 da bir diger avantaj olarak goriilebilir. Kuzey koridoru olarak
adlandirilan Rusya iizerinden gecen demiryolu hattinda da iklimin olumsuz etkileri
olabilmektedir. Ticaret ve tagimaciliktaki bir diger onemli husus da giivenliktir.
Glizergah lizerinde gatigsma, savas vs. olmasi da dezavantaj teskil edecektir. Bu bakimdan

Tiirkiye yine avantaja sahiptir.

Tiirkiye’nin Girisim agisindan sahip oldugu avantajlarin ardindan, Girisimin Tiirkiye i¢in
avantajlarina deginecek olursak, girisim Tirkiye’ye ihracat ve ithalatinin gelismesi
acisindan faydalar saglayacaktir, tasimaciliktan alacagi pay artacaktir, yapilacak altyapi
projeleri, yeni istihdamlar yaratacaktir, glizergah iilkelerinin gergeklestirecegi altyapi
yatirnmlar1 sayesinde Tirkiye’nin de flizerinde bulundugu tasimacilik koridorlari
kesintisiz ve verimli bir sekilde faaliyet gosterecektir. Tiirkiye i¢in de yeni pazarlara

ulagma firsat1 dogacak, ticaret ve turizm sektorlerine de olumlu yansimalari olacaktir.

Katilimer 18

Demiryolu tagimalari ile Orta Asya baglarinin giiglendirilmesi ve Cin'e daha hizli ulagim
saglayacaktir. Yeni kurulan fon ve yatinm bankasi araciligi ile Tiirkiye'de lojistik

Altyaps gelistirilebilecektir. Thracat Pazarimin gesitlendirilmesinde katki saglayacaktir.
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(Soru 6) Kusak ve Yol Girisiminde Turkiye’nin dezavantajlarini dikkate alarak karsi karsiya

kalacagimiz tehditleri nasil tanimlarsiniz?

Katilimer 1

Politik anlamda ¢ok kutuplu bir diinyaya dogru everiliyoruz. Bu anlamda Tiirkiye’nin
karsilasacagi en ciddi problem politik alanda olabilir. Belli bir tarafta yer almaktan ziyade

kutuplar arasinda denge siyaseti izlemesi yararina olacaktir.

Katilimer 2

Cin-Tirkiye arasindaki ticaret dengesinin son 10 yildaki gelisimine bakildiginda Cin

lehine goriilen fark artarak devam edecektir.

Katilimer 3

Kitlesel tagimaciligin sagladigi maliyet avantajiyla lilkemiz {iretimde daha fazla disa
bagimli olacak, bunun da KOBI boyutundaki isletmeler iizerinde olumsuz etkisi

olacaktir.

Katilimer 4

Kontrollii bir sekilde ikili anlagsmalar yapilirsa riskleri azaltabiliriz. Bu projenin ana
amaclarindan birisi ticareti arttirip iilkeler aras1 yatirim olanaklarin1 agmaktir. Ulke icin
kritik kaynaklarmn kontrolii saglandiginda bu proje iilke yararlarina kullanilabilir ve

Tiirkiye icin dogu pazarlarinin kapilar agilabilir.

Katilimer 5

En biiyiik tehdit konusunda siibjektif goriisiim TCDD Tagimacilik A.S. (hantal yapisi),

altyap1 ve mevzuat eksikligidir.

Bu tip ¢ok oyunculu uluslararasi girisimler basta ilgili devlet otoriteleri tarafindan
desteklenmeli, liyakat sahibi kisiler tarafindan analizlerin yapilmasi, gerekli olan
yerlerde cok hizli kararlar alinip yatirimlara hiz verilmeli, ulusal ve uluslararasi
politikalar belirlenmeli ve lobicilik yapilarak uluslararasi platformlarda s6z sahibi
olunmalidir. Bu sekilde iilke olarak payimiz artabilir veya degismez bir oyuncu olabiliriz.
Geg¢ kalinmasi durumunda diger iilkelerin yapacagi yatirimlar ve istlenecegi rolleri
sonucunda elimizdeki yiikiin de uygun alternatifler nedeniyle kacacagi asikardir. Hatta
bu daha da ileriye giderse yapilacak olan iiretim tesislerinin bile yurt disinda bu tip
olusumlarin yaninda yer almasi s6z konusu olabilir. Bu durumda kayip inanilmaz
boyutlara ulasabilir. Ahilkelek istasyonu veya ¢ok yakinda isletmeye agilacak Anaklia
Limam tilkemiz ticareti ve bu konudaki payimiza/roliimiize ciddi tehditler olugturan
ornek olusumlardir. Ge¢ kalinmis kararlar, hatta alinmayan kararlar ve aksiyonlar

nedeniyle biiyiik baliklar kagmistir, kagmaya da devam etmektedir.

Katilime1 6

Tehditlerin biiylik ¢ogunlugu jeo-politik ve giivenlik alaninda olustugu tahmin edilebilir.
Bunlar arasinda yumusak gii¢ operasylonlari {izerinden, dini, ve ayrilik¢i teror bag tehdit

olarak duruyor.

Katilimer 7

Uretim konusunda hazirliksiz olunan sektorlerde daralma ihtimali bulunmaktadir. Kalite

ve fiyat dengesi konusunda yerli iireticilerin rekabet gostermesi gereken tilkelerin sayist




59

artacaktir. Limanlar konusunda da 6n ¢aligmalar yapilarak Kusak ve Yol entegrasyonu
saglanamadigi durumda bazi limanlarin kapasitesinin altinda islem gorme ihtimali

bulunmaktadir.

Katilimer 8

Teknolojik agidan Cin ile rekabet edebilecek pozisyonda olmadigimiz i¢in 6zellikle Cinli
teknoloji firmalar1 i¢in ve genelde ise Cin igin bir tiikketim pazari olma riskiyle karsi
karsiya oldugumuzu goézlemlemekteyim. Bu ag¢idan Cinli teknoloji firmasinin Tirkiye'de
alt yap1 projelerinde ¢ok hayati rol oynadiklari bilinirken o6zelikle iletisim altyapi

gereksinimleri yerli ve milli firmalar vasitasiyla yapmamiz gerektigini diisliniiyorum.

Katilime1 9

Cin mallarmin Tiirk pazarini isgal etme olasiligr ve Cin'e asiri borglanma durumu en

o6nemli riskler olarak duruyor.

Katilimer 10

Sistem modern olarak yonetilmez ise Tiirkiye sorunlar yasamaya baslayabilir. Ozellikle
kalifiyenin kaybolmasi ile birlikte eskiye doniis ¢ok hizli bir sekilde olabilir. Kanun
koyucular/koruyucularin dikkatli hareket etmesi ve yeni kurulan sistem igerisinde vizyon
ve liyakatin esas alinmasi gerekmekte. Aksi halde, yabanci sermayenin iilkeye hizli bir

bigimde girerek pastanin kremasini almasi muhtemeldir.

Katilimer 11

Cin’le hali hazirda biiyiiyen ticaret agigimin goz oniine aldigimizda, Bir Kusak Bir Yol
Projesi’nin iki iilke arasindaki ticari esitsizligi arttiracagi gortisiindeyim. Bunun disinda
Uygur siginmacilar hususunda hiikiimetin degisen soylemi ve sessizligi, gittikce
avrasyaci bir cizgiye kayan dis politika yukarida bahsettigim Cin’in jeoekonomik
giiciinlin Tirkiye tlzerinde gin gegtikce arttigini  gostermekte. Edinilebilecek
kazanimlari yaninda daha fazla kaybedilmemesi i¢in hiikkiimetin attig1 adimlarda dikkati

elden birakmamasi, Cin’in etki alanina daha fazla girmemesi elzemdir.

Katilimer 12

Diinyanin en biiyilik doviz rezervine sahip, en biiylik ikinci biiyiik ekonomisi ve en biiyiik
askeri giiclerinden birisi olan Cin ile kars1 karsiya olan her iilke asimetrik bir iliskinin
getirecegi dezavantajlara sahiptir. Bundan Tiirkiye de bagisik degildir. KYG baglaminda
bir iliskide karsilikli egemenlige ve sistemlere saygi, hukukilik, seffaflik ana ilkeler

olmalidir.

Katilimer 13

Cin ile bat1 arasinda olusacak yeni dengede dogru stratejilerin izlenmesi gerekiyor.

Denge politikalarinda basarisizlik farkli olumsuzluklara yol agabilir.

Katilimer 14

Cin'e politik anlamda taviz vermek durumunda kalabiliriz.

Katilimer 15

1. Ozellikle ortak proje anlasmalarinda Cin'in maksimalist yaklasimlari (isin en az
%70'ini tstlenmek istiyorlar. Malzemeler Cinli firmalarca saglaniyor. Kendi
mihendislerini ve ig¢ilerini ¢aligtirmak istiyorlar vs.)

2. Cin'in, ortak projelerle ilgili olarak Tiirk kurumlariyla farkli stratejilerle ayri ayri
gorlismesi (Kurumlarimiz arasinda esglidiimiin saglanmasi Tiirkiye'nin ¢ikarlar

agisindan son derecede 6nemli)
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3. Cin'in ya da AAYB'nin ucuz (piyasanin altinda) kredi saglayamamasi
4. Cin'in ortak proje yapma ya da ucuz kredi verme karsiligindan siyasi imtiyaz
koparma ¢alismalari

5. Cin'in ortak proje yapma vaadiyle oyalama taktigi.

Katilimer 16

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu tasimacilik koridorlarmin gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’nin Bati ve Dogu arasindaki stratejik konumu siyasi

anlamda her tiirlii iilke ve Girigimle iligkilerin dengeli yiiriitiilmesini gerekli kilmaktadir.

Katilimer 17

Kusak ve Yol Girigsiminin deniz ipek yolu ayaginda Tiirkiye nin su an i¢in sahip oldugu
avantaji yeterince degerlendiremedigi kanaatindeyim. Bu noktadaki avantajimizi
Yunanistan’in Pire Limanina kaptirmis goriinmekteyiz. Cin’in Kumport Terminalinin
belirli bir hissesini almis olmasi bir anlamda olumlu degerlendirilebilir ancak ii¢ tarafi
denizlerle cevrili olan iilkemizin bu avantajini ¢ok daha etkin kullanmasi gerektigini
disiiniiyorum. Bir diger konuda, Tiirkiye’nin Bati ve Dogu arasinda yiiriittiigi dis
politikasinin bir dengeye oturtulmasinin gerektigi, kendi ¢ikarlarini korurken bu dengeyi
de siirdiirebilmesinin gerektigidir. Ayrica Kusak ve Yol Girisiminin ardindaki olabilecek

siyasi amaglarin da farkinda olarak bu girisimin desteklenmesi gerekmektedir.

Katilimer 18

Cin ile Avrupa arasindaki hizli lojistik ulasimi sayesinde, Tekstil gibi Avrupa'ya
yakinligimiz sayesinde avantajli oldugumuz sektorlerde rekabete girmemize sebep
olacaktir. Yunanistan gibi bu inisiyatif icerisinde daha dnce pozisyon alan iilkeler nedeni

ile Hub olma niteligimizi kaybetmemiz s6z konusu olmaktadir.

(Soru 7) Bu avantaj ve dezavantajlar1 dikkate aldiginizda size Turkive Kusak ve Yol

Girisimini destekleyecek ana aktorlerden birisi olmali midir? Neden?

Katilimer 1

Tiirkiye KYG’yi desteklemelidir. Tiirkiye zaten KYG ile iliskili en biiylik kurumlardan
biri olan Asya Altyapt Yatinm Bankasinin kurucu iiyelerinden biridir. Yukarida da
bahsettigimiz gibi KYG ve ilgili kurumlar ileride var olan kiirese liberal sisteme alternatif
olma iddiasindadir. Tiirkiye’nin 6niimiizdeki yilizyili 1skalamamasi i¢in yeni gelismeler

de s6z sahibi olmasi onemlidir.

Katilimer 2

Tiirkiye’nin mevcut dig ticaret yapist ve mali durumu dikkate alindiginda ana aktdr olma

ihtimali yoktur.

Katilimer 3

Kolaylastirict bir aktér olmamalidir. Ancak konunun siyasi boyutunu da dikkate alarak

bolgemizde siyasi olarak sdz sahibi olabilmek igin sistemin disinda da kalmamalidir.

Katilimer 4

Kesinlikle olmalidir. Ana sebepler yukarida detayli bir sekilde agiklanmustir.

Katilimer 5

“Ana aktor” yerine ‘“ara aktor” demek bence daha dogru. Alici veya gonderici

olmadiginiz siirece nihai karar verici, yani ana aktor olmamiz da miimkiin olmaz. Simdiki
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senaryo Cin yiiklerinin Avrupa’daki alicilara ulagsmasi oldugu i¢in aktdriin kim ya da

kimler olacagina aslinda Cin karar verecektir.

Bu siiregte miimkiin oldugunca fazla pay sahibi olmak, bu projeyi desteklemek veya iist
rollere soyunmak tabii ki Tiirkiye’nin faydasinadir. Bu tagimalar1 sadece gelip gecen yiik
olarak gormemek gerekir; bunun olabilmesi igin yapilacak her tirli yatirim
(demiryollari, elektrifikasyon, limanlar, bilgi sistemleri vb) iilkemizin lojistik anlamda
gelismesine dolayli yoldan katki saglayacaktir. Bunun yani sira kalifiye isgiicii, global
networking, kisiler ve sirketler arasi iletisim, politik goriismeler gibi sosyal konularda da
basarili olmak hem statii anlaminda hem de ticaret anlaminda tilkemize ve sirketlerimize

yeni ufuklar agabilir.

Katilimc1 6

Evet. Tiirkiye, Bati diinyasinin iktisadi ve savunma alaninda énemli bir iiyesi olarak
Kusak ve Yol Inisiyatifine katki saglayabilir. Bu sayede karsilastig1 tehditleri bertaraf
edebilir. Cin i¢in Tiirkiye'nin 6nemi, onun Bati diinyasina agilmasina 6n ayak olabilecek
bir konumda bulunmasidir. Ornegin Iran veya Rusya'nin bdyle bir durumu yoktur.
Tiirkiye bu avantajini kullanarak projenin kilit iilkesi olarak projenin ilerleyisine de katki

yapabilir.

Katilimer 7

Olmalidir.

Kusak ve Yol girisimi ticari agidan rekabeti artiracak bir olusumdur. Tirkiye'nin
avantajlart dogru ve yeterli kullanildigi durumda onemli kazanimlar saglamasi
mimkiindiir. Rekabet kaliteyi ve tiretim miktarini artiracak bir unsurdur. Bununla birlikte
ticarette stirekli bir arge ihtiyacin1 da doguracagindan zaman uygun yeni iiriinler iiretme
konusunda ¢alismalarin yapilmasi da zorunlu hale gelecektir. Bu durum tiretim maliyetini
artiran bir konu olsa da rekabet¢i miitesebbisler sayesinde Tiirkiyenin katma degeri

yiiksek tiriinler tiretmesi agisindan avantajdir.

Katilimer 8

Evet bence Tiirkiye Kusak ve Yol Girisimini destekleyecek ana aktorlerden birisi

olmalidir.

Tiirkiye, Cin’in baslattig1 ve kisaca “Kusak ve Yol” olarak adlandirilan “Ipek Yolu
Ekonomik Kusag1” ve “21’inci Yiizyil Deniz ipek Yolu” girisiminin hayata gegirilmesi
icin yiritiilen ¢abalar1 destekledigi gibi s6z konusu girisim agisindan kilit bir konumda

yer aliyor.

Tiirkiye bu kilit pozisyonu dogru analiz edebilir ve stratejik bir akil ortaya koyabilirse

ciddi kazanmimlar elde edebilir.

Katilime1 9

Olmalidir fakat ABD ile iliskilerini de dengeli bir sekilde gotiirmelidir.
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Katilimer 10

Tiirkiye Kusak ve Yol'u desteklemeli fakat siyasal dengeleri de goz ardi etmemelidir.
Global bakis agisina sahip, lilke menfaatlerini diisiinen vizyoner bir bakis agisi ile

ilerlemelidir.

Katilimer 11

Olmamalidir. Yukarida bahsettigim gostergelerin yeterli oldugu kanaatindeyim.

Katilimer 12

5. Soruya yanit 1s18inda Tiirkiye’nin KYG ‘den fayda saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Bunun i¢in ana aktoér olunmasi gerekmemektedir.

Katilimer 13

Olmalidir. Kiiresel ana iiretim merkezi olan Cin ile ve kiiltiirel ve soy baglarimiz olan
Orta Asya ile daha iyi ulastirma baglantilar1 getirecek olan bu girisimden net olarak

faydalanan taraflardan olabilecegimizi diisiiniiyorum.

Katilimer 14

Olmali. Avantajinin dezavantajindan fazla olacagini disiiniiyorum.

Katilimer 15

Dis siyasi stratejimizle (Uluslararasi politikalarimizi Disisleri Bakanligimiz belirler.)
cakigsmiyorsa, girisim desteklenmelidir. Siire¢ dikkatli ve akillica yiiriitiiliirse, ciddi ticari
bir firsattir. Giizergah tizerindeki iilkeler aras iliskilerin gelismesi agisindan da dnemli

bir kazang olabilir.

Katilimer 16

Tiirkiye, bolgesinde ekonomik, siyasi ve stratejik anlamda one ¢ikan 6nemli iilkelerden
birisidir. Avrasya bdlgesinde ulagtirma ve enerji aglarindaki gelismeleri yakindan takip
etmeli ve bu alanlarda soz sahibi olmalidir. Ote yandan, Cin Halk Cumhuriyeti’nin bu
Girisimi’nin farkli boyutlariyla ele alinmasi ve Tiirkiye’nin dis politika oncelikleriyle

dengeli bicimde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Katilimer 17

Saymis oldugumuz avantaj ve dezavantajlar degerlendirildiginde, Tiirkiye bu Girisimde

yer almalidir. Girisimin tilkemiz agisindan da ekonomik kazanimlari bulunmaktadir.

Katilimer 18

Siyasi ve Ekonomik Cesitlendirme Politikas1 ve tekrar Pasifik yilizyilina girdigimiz
disiiniildiigiinde vakit gegirmeden i¢inde yer almamiz gerektigini ve inisiyatifin sahibi
olan Cin ile gerek Tiirkiye'de liretime yonelik is birliktelikleri gerekse de Afrika ve Orta

Asya gibi ii¢lincii tilkelerde ortaklik imkanlar1 aranmalidir.

Tiirkiye cografi konumu itibariyle kusak yol girisimi projesinin orta noktasinda yer

almaktadir. Bu iilkemiz i¢in uluslararas1 giivenlik, transit ticarette artis, lojistik alaninda

yenilikler gibi bir¢cok avantaj saglamaktadir. Ticaret hacmimizin genislemesi ve yeni yollar

insa edilmesi ile istihdam yaratilabilir. Ekonomik alanda saglanan faydalarin disinda

uluslararasi alanda prestij sahibi olmamizi saglayabilir.

Dezavantajlarina bakildiginda Cin’in kitlesel iiretimi ile disa bagimliligimizda artis

yasanabilir. Rekabete ayak uyduramayan kiiciik isletmelerin dar bogaza diismesi, jeopolitik

ve giivenlik gibi konular iilkemizin bu projede 6n gorebildigi dezavantajlar olarak
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degerlendirilebilir. Avantaj ve dezavantajlar degerlendirildiginde katilimcilarimizin ¢ogu
Tiurkiye’nin  kusak yol girisimini destekleyecek bir aktdér olmasi gerektigini

diisinmektedirler.

Kusak yol projesi ile ilgili Tiirkiye’nin atacagi her adim bir firsat olarak goriilmelidir. Clinkti
girisim ticari rekabeti, rekabet de kaliteyi ve liretim miktarini arttiracagindan tilkemizde yeni
iriinlerin Uretimi saglanabilecek, projede yer alan lilkeler ile igbirligini artiracak bir kap1
olacaktir. Yine de Tiirkiye siyasi dengeyi goz ardi etmemeli, adimlarin1 bu dogrultuda

atmalidir.

4.3.4. Damisma sorularina verilen yanitlar

Toplamda 2 adet sorulan danigma sorularina katilimcilarin verdigi yanitlar asagida

sunulmustur.

(Soru 8) Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda Tirkiyve’de mevzuat altyapisi veterli midir?

Degil ise neler yapilabilir?

Tiirkiye “Orta Koridor” antlagmasi ile belli bir mevzuat olusturmasina ragmen mevzuatin
altyapisi yeterli degildir. Oncelikle kamuoyu destegi olmadan herhangi bir girisimin,
Katilimei 1 sistemin uzun donemde basarili olmast miimkiin degildir. KYG, {ilkemizde insanlarin
¢ok bilyilk ¢ogunlugunun hakkinda en ufak bir bilgisinin olmadigi bir girisimdir.

Dolayisiyla oncelikle girisimin goriiniirliigiiniin/bilinirliginin artirilmasi ¢ok 6nemlidir.

Katilimc1 2 | Bu konu bilgim dahilinde degildir.

Katilimer 3 _
mevzuat agisindan biiyiik bir problem bulunmamaktadir.

Ama¢ OBOR projesini kolaylastirmaksa mevzuat yeterli degildir. Amag¢ bu degilse

ana Onceligi tanimlar:
--politika koordinasyonu;
--altyap1 baglantist;
Katilimer 4 o
——engeIS|z ticaret;
--finansal entegrasyon;

--ve insanlar1 birbirine baglamak.

Bir Kusak Bir Yol projesi Cin bakis acisindan 5 yonden yiiriitiilmektedir. Girigim, bes
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Bu konular1 kapsayan bir komisyon kurulmasi ve bu komisyonun koordineli bir sekilde

caligmasi bu girisimin Tiirkiye acisindan basariya ulagsmasi i¢in 6nemlidir konulardir.

Katilimer 5

Bana gore yeterli degildir. Bu tip uluslararasi tasimacilik birgok farkli konularda
mevzuata tabidir. Ayrica uluslararasi mevzuatta da eksiklikler ve tutarsizliklar

bulunmaktadir.

Oncelikle Ticaret Bakanligi (Giimriikk mevzuati) bu konuya 6zel bazi diizenlemeler
yapabilir. Tirkiye’de her kapali tasima araci potansiyel kacake¢ilik vasitasidir, bunlari
tagityanlar ve organize edenler potansiyel kagak¢idir. Zihniyet bu ydndedir, beyan
usuliine uygun yapilan islemlerde sorumluluklarin yeniden g6z 6niine alinmasi gerekir
(oldukga detayli bir konudur). Esya i¢in yapilacak kontroller (x-ray, muayene, tespit vb)
tam olarak tanimlanmalidir; genel olarak yorum gerektirmeyen, her yerel memurun
inisiyatifinde veya yorumuna bagli olmayacak tamimlamalar ve diizenlemeler
yapilmalidir. Cogu iilkede konteynerin kendisi bir tagima aracidir (CTU-Cargo Transport
Unit), ancak iilkemizde Giimriik mevzuatina gore bos bile olsa ticari bir esyadir,
kalig/dolagim siiresi kisithidir. Sonug olarak glimriik mevzuati tiim tasima siireglerine ve
opsiyonlarina gore incelenmeli, diizenlenmeli ve siirpriz sorunlara gebe olmamalidir;

siirekliligi saglanmalidir.

Uluslararas1 tasimacilik kurallart uygun hale getirilmelidir. Multimodal tasimalarda,
ozellikle ADR ve RID kapsaminda iiye olmayan iilkelerden gelecek yiikler igin
diizenleme yapilmali ve Avrupa Birligi ile mutabakat saglanmalidir.
Organizator firmalarin yetki ve sorumluluklar1 konusunda, yasanan sorunlar varsa,
diizenleme ihtiyac1 olabilir (maalesef benim yeterli bilgim yok), bu tip firmalarin

yetkililerinden olas1 sorunlar hakkinda goriis alinmalidir.

Katilime1 6

Hayir. Mevzuat Tirkiye'nin ¢ikarlar1 géz Oniinde bulundurularak &rnegin e-ticaret,
depolama ve dagitim gibi alanlarda, ithalat-ihracat rejimlerinin kolaylastirilmasi
alanlarinda  diizenlenmelidir. Ozellikle AB ile giimriik birligi anlagmasimin

giincellenmesi ¢aligmalar1 bu perspektif ile yapilmalidir.

Katilimer 7

Mevzuat agisindan yabanci yatirimeilari ¢ekecek imkanlar bulunmaktadir. Bu konuda
gerekli uluslararasi tanitimlarin daha etkin ve kendi dilinde yapilmasi gerekmektedir.
Yerli tiretimdeki 6nemli sektorlerin korunabilmesi i¢in bazi ithalat (Gilimriik, kalite vb. )

kurallar gelistirilebilir. Ancak transit gegisler kapsam disidir.

Katilimer 8

Mevzuat konusunda su anki kanunlarin yeterli oldugunu ihtiyaca goére yeni

diizenlemelerin yapilabilecegini, Ayrica serbest ticaretin gelistirilebilmesi i¢in Kusak ve
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yol giizergah1 iizerindeki diger tlkeler ile giimriilk birligi benzeri bir anlagma

yapilabilecegini diiginmekteyim.

Katilime1 9

Bilgim yok.

Katilimer 10

Mevzuat altyapist heniiz yeterli degildir. Ciinkii, demiryolu yeni gelismekte olan bir
pazardir ve dijitallesme hizli ilerlemektedir. Hukuk fakiiltelerinde egitim verildikten
sonra uzmanlik alaninda yetisen kisilerin de vizyoner ve isi gelistirici, yaratict bakis
acilar1 ile yetistirilmeleri gerekmektedir. Ancak bu sekilde mevzuat kopyalanmaktan
ziyade ileri goriislii bir bakis acist ile olusturulabilir. Bunun igin lojistikgilerin,

hukukgularin, ekonomistlerin, medyacilarin vb. i¢ i¢e oldugu bir komisyon kurulmalidir.

Katilimer 11

Yeterlidir.

Katilimer 12

Tiirkiye kendi ihtiyaglarina gore kendi mevzuatini olusturabilecek bir iilkedir. Nitekim
mevzuati yeterince olgundur. KYG ‘ye gore bir mevzuata ihtiyag duyuldugu

distintilmemektedir.

Katilimer 13

Mevzuat ile ilgili bir sorun olacagimi diisiinmiiyorum. Cin ile imzalanan karayolu

anlagsmasi1 da TBMM'den gectikten sonra 6nemli bir engelin kalacagini sanmiyorum.

Katilimer 14

Yeterlidir.

Katilimer 15

Bu soruyu bir hukukg¢unun cevaplamasi daha dogru olur ancak benim gordigim
kadariyla yeterlidir. Sadece uluslararast proje anlagmalarin (teknik miizakereler
tamamlandiktan sonra) daha hizli bir sekilde onaylanip karara baglanmasi, hizli yol

alabilmek agisindan 6nemlidir.

Katilimer 16

Yeterlidir. Uluslararas1 alanda iginde bulundugumuz giizergahlarin gelistirilmesine

yonelik ikili ve ¢ok tarafli anlagsma ve isbirligi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Katilimer 17

Bos birakilmustir.

Katilimer 18

Lojistik tarafindan bakildiginda Demiryolu serbestlestirme basta olmak {izere heniiz tam
oturmamis siliregler mevcut 6te yandan ekonomide de {iretim ortakliklari i¢in serbest

bolge avantajlarin yeniden tanimlanmasi gerekmektedir.

(Soru 9) Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda Tirkive’nin ulastirma altyapist veterli midir?

Degil ise neler yapilabilir? (Tim ulastirma modlarini dikkate alarak yanmitlayiniz)

Katilimer 1

Denizcilik alaninda derin deniz limanlariin yetersiz olusu, demiryolu tasimaciliginin
(son yillarda yapilan biiyiik atilimlara ragmen) yine yetersiz kalis1 altyapi agisindan en
biiyiik eksikliklerdir. Ote yandan karayollar1 ve hava tasimaciliginda Tiirkiye’nin yeterli

altyapisi oldugunu diigiiniiyorum.

Katilimer 2

Bu soru BRI kapsaminda degil, {iilkemizdeki ulastirma altyapist kapsaminda

degerlendirilmelidir. BRI’nin esas olarak yiik tasimaciligina yonelik oldugunu dikkate
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alir ve Tiirkiye’deki yilik tagimaciliginda % 85 kara yolu kullanildigini dikkate alirsak,
daha ucuz olacak olan demir yolu tagimaciliginin gelistirilerek yillik 100 milyon ton yiik
tastyabilir hale getirilmesi ve demiryolu ile limanlarin birbirlerine eklemlenerek biiyii
tagima imkanlarinin bir arada degerlendirilmesi gerekir. Anahtar kelimeler hizli ve ucuz

tagimacilik olmalidir.

Katilimer 3

Ulkemizde yapilan altyap: yatirimlar1 Tiirkiye'nin hedef pazarlari baglaminda genel
olarak uygundur. Ancak Izmir-Aliaga limanlar bélgesinin 6n plana ¢ikartilmamasi

OBOR iizerinde elde edebilecegimiz avantajlari sinirlamaktadir.

Katilimer 4

Lojistik alanda olusturulacak stratejinin belirlenmesi igin igerisinde ¢ok fonksiyonlu,
farkli disiplinlerden gelen uzman kisilerin olusturdugu bir komisyon olusturulmasi
ihtiyaci bulunmaktadir. Komisyon iiyelerinin asagidaki profillerden olusacak Sekilde

belirlenmesi yapilacak ¢aligmanin tiim boyutlariyla ele alinmasia imkan verecektir.

A. TCDD Baskanligi: Karasal baglant1 saglanmasi igin.

B. Ticaret bakanligi temsilcisi: lojistik ve ticaretin baglandigi kargo hub’larinda alict ile
saticinin bulusacagi, serbest ticaretin yapilacagi ortamlarin olusturulmasi ve dis ticarete
verilecek tesviklerin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda rol oynayacaktir.
Gumriiklerle olan iliskilerin yiiriitilmesi ve Demiryollari ile yapilacak olan dis ticaret
ile ilgili kolayliklar saglanmasini i¢im g¢aligsacaktir.

C. Dis Isleri Bakanhigi Temsilcisi: koridorlar iizerindeki iilkelerle yapilacak uluslarasi
anlagmalarin tesis edilmesi, lilkelerarasi politik ¢ikarlar1 da gozeterek yasal ve hukuki
anlagmalarin tamamlanmasini saglayacaktir.

D. Akademisyen: Konusunda uzman, bilhassa Bir Kusak ve Bir Yol projesi ve sz
konusu projenin Cin dis politikasi tizerindeki 6nemi tizerinde akademik ¢aligmalar
yapmis, diinya ticaretinde ABD, Cin, Orta Asya, Afrika da 6ngoriilen trendleri iyi
analiz etmis akademisyenlerin komisyonda goérev almasi olusturulacak stratejinin
etkinligini artiracaktir.

E. Finans ve Finans Teknolojileri konusunda deneyimli profesyonel yénetici: Lojistik,
ticaret, ticaretin finansmani, blockchain teknolojisi ile lojistik hatt1 izerindeki tiim
paydaslarin ihtiyacini karislayan bir yazlim platformu olusturulmasi, platformun mal
hareketini saglayan tren veya konteynirlar Ile akilli sekilde baglantili olmasi (nesnelerin
interneti), ger¢cek zamanl veri ile beslenecek s6z konusu platform iizerinden alici ve
saticilarin kredilenderilmesi, iglemlerin USD disindaki para birimleri veya
olusturulacak yeni bir kripto para birimi ile yapilmasi konularinda yonlendirme
yapacaktir.

F. Lojistik profesyonelleri: Ozellikle demiryolu yapilanmasini bilen, orta Asya ve Cin
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lojistik piyasasi hakkinda deneyimi bulunan kisilerin komisyonda bulunmasinda yarar

gormektedir.

Katilimer 5

Ozellikle demiryolu altyapisi kesinlikle yeterli degildir.

- Demiryollar1 uzunlugu ve baglanti aglar yetersizdir.

- Yiik ve yolcu tasimacilig1 genelde ayni hat iizerinden yapilmaktadir.

- Hemen hemen tiim giizergahlarda gelis-gidis tek hat {izerinden yapilmaktadir.

- Elektrifikasyon tiim giizergahlarda saglanmamustir.

- Ray dayaniklilig1 agir yiikler/katarlar i¢in genelde yeterli degildir.

- Ulkemizin cografi yapisi geregi daglik bolgelerin cogunluklu olmasi nedeniyle
yatirimlarin efektif olmasi zorlagsmaktadir; uygun giizergahlar tiinel ve/veya koprii
gereksinimi sebebiyle yapilmamistir veya yapilamamaktadir.

- Demiryollarimin (yiik tasimaciligl) gelisimi icin politika gelistirilmemistir, nedense
o6nem verilmemektedir.

- [Itisak hatlar1 yetersizdir.

- Demiryolu baglantili liman sayimiz yetersizdir. Limanlarin, hatta biiyiik limanlarin,
¢ogu sadece karayolu baglantilidir. Demiryolu baglantili olan limanlar da genelde
sehrin i¢inde kaldigindan tren seferleri sehir ulasiminda aksamalara neden olmaktadir.
- Demiryolu baglantili lojistik merkezler, OSB’ler yetersizdir, iyi planlanmamustir,
etkin degildir.

- Tren seferlerinin dijital ortamda kontrolii, takibi, yonetilmesi ve isletilmesi yetersizdir.

- Her sey tamam olsa bile, etkin bir igletme i¢in yeterli ve yetkin kadro yoktur.

Karayollarimizin son yillarda yapilan yatirimlarla bir¢ok iilkenin standartlarindan ¢ok
daha iyi oldugunu diisiiniiyorum. Cogu bolgemizde ¢ift gidis-gelis ve bdliinmiis yol
olmasi karayolu tasimaciligini daha hizli ve diisiik maliyetli hale getirmistir. Kopriiler
ve tiineller ana ulagim noktalarini birbirine daha da yaklastirmistir. Tabii bunun yan
etkisi olarak karayoluna, dolayisi ile petrole bagimliligimiz artmis, demiryollar ikinci

planda kalmistir (hatta planlara bile alinmamistir).

Katilimc1 6

Hayir, zaten Kusak ve Yol bu yetersiz olan ulastirma aginin modernlestirilemesini ve

ingasin1 ongormektedir.

Katilimer 7

Hizli tren aglarmin ivedilikle giiglendirilmesi ve yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Karayolu konusunda yeterli bir altyapt mevcuttur.

Katilimer 8

Maalesef yeterli oldugunu su an icin sdylememiz dogru olmaz. Oncelikle ilave hizl1 tren
hatlar1 ve yeni limanlar insa edilmelidir. Ayrica 6zellikle Dogu Anadolu bolgesinde
(Erzurum) ytikleme ve bosaltma yapabilecegimiz transfer hublari kurmaliyiz, Kapasitesi

arttirllmis Antrepolar insa edilmelidir.
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Katilime1 9

Son yillarda artan ulastirma kapasitemize ragmen yeterli olmadigimi disiinmekteyim.
Ozellikle demiryolu aglarmin gelistirilmesi ve hizli tren yatirimlarmin arttirilmasi
gerekmekte. Bununla birlikte limanlarin modernizasyonu da unutulmamasi gereken bir

konudur.

Katilimer 10

Suan yeterli degildir. Demir+Deniz baglantilar1 saglanmali ve gemi, vagon, konteyner

yatirimlari yapilmalidir.

Katilimer 11

Yeterlidir.

Katilimer 12

Tiirkiye altyapisini her seyden once kendi ihtiyaclarina gore belirlemeli ve buna gore
projeler uygulamalidir. Su anda Tiirkiye’nin altyapi ihtiyaglart mevcuttur ve bunlara gore
adimlar atildig1 gézlenmektedir. Bu adimlar KYG’den 6nce de atilmaktaydi. Dolayisiyla
Tiirkiye’nin altyap1 ihtiyaclariin belirleyeni KYG degildir. Ancak bu eksiklerin
giderilmesiyle KYG acisindan rekabetci bir giizergah ortaya ¢ikmis olacak, bundan da

giizergah lizerindeki tiim tilkeler fayda saglayacaktir.

Katilimer 13

Yeterlidir.

Katilimer 14

Demiryolu altyapist gii¢lendirilmelidir. Her yere yiiksek hizli tren yapmaktan

vazgecmeli, konvansiyonel hatlarda iyilestirmelere gitmelidir.

Katilimer 15

Tiirkiye'nin ulagtirma altyapisi hizli bir sekilde yenilenmektedir. Ulastirma altyapisi
projelerimizin bircogu tamamlanmigtir. Hala eksikler vardir ancak mevcut eksiklerin
hemen hepsiyle ilgili projeler hazirdir. Zamanla (finansal kaynak bulundukga) projeler
hayata gecirilecektir. Ayn1 sey elektronik haberlesme, bilgi teknolojileri ve posta
sektorleri icin de sOylenebilir. Halihazirda, Tirkiye, glizergah {ilkeleriyle
kiyaslandiginda kusak ve yol girisimine ulastirma ve bilisim altyapis1 agisindan en hazir

ulkelerden biridir.

Katilimer 16

Tiirkiye Dogu-Bati giizergahinda kesintisiz karayolu ve demiryolu baglantisini saglamis
durumdadir. Ozellikle bogaz gegisinde Marmaray’in kullanima gegmesi 6nem arz
etmektedir. Bununla birlikte planlanma ve uygulama asamasinda olan diger bogaz

baglantilar1 ve demiryolu projeleriyle daha etkin bir baglanti saglanmis olacaktir.

Bununla birlikte liman kapasitelerinin ve deniz baglantilarinin gelistirilmesi Avrasya
ulastirma aglarmin Tiirkiye tizerinden Kuzey Afrika ve Akdeniz bolgesine erigimi

acisindan onem tagimaktadir.

Katilimer 17

Tiirkiye Avrupa’nin Pan Avrupa, TEN-T, TRACECA koridorlarinda, BM’nin EATL
koridorunda, UNESCAP’1n TAR ve Asya Karayolu Aglarinda, KEi’nin deniz otoyollar:
ve Karadeniz Cevre Otoyolu projelerinde, EiT’in ulasim koridorlarinda yer almaktadir.
Ayrica, ulastirma baglantilarinin saglanmasina yonelik gergeklestirdigi, devam ettirdigi

ve planladig altyapi yatirimlar: bulunmaktadir. Yavuz Sultan Selim Kopriisii, Marmaray,
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Avrasya Tiineli, Kuzey Marmara Otoyolu, Istanbul Havalimani, BTK, Edirne-Kars
Demiryolu Projesi, mevcut demiryolu altyapilarinda gergeklestirilen iyilestirmeler,
kurulan ve planlanan lojistik merkezleri, Candarl, Filyos gibi biiylik liman projeleri, Van
Goli gecisinin iyilestirilmesine yonelik yapilan ¢aligmalar bunlara verilebilecek 6rnekler
arasindadir. Ayrica deniz yoluyla Cin’den Avrupa’ya yapilan tagimalar ortalama 45 giin
stirerken, BTK hattinin yer aldig1 Orta Koridor giizergahi iizerinden yapilan deneme
seferlerinde Cin’den Avrupa’ya demiryolu ile yapilan tagimaciligin bu siirenin yarisi
kadar bir zamanda gerceklestigi goriilmistiir. Kasim 2019°da Cin’in Xi’an kentinden
¢ikan ilk yiik treni Orta Koridor tizerinden Ankara’ya varmis ve {ilkemizden Marmaray
Tiinelini gegerek Prag’a ulagsmistir. Ayni sekilde, ihracat trenlerimiz artik BTK hatti

tizerinden Cin’e, Orta Asya’ya ve Rusya’ya diizenli seferler gergeklestirmektedir.

Tasimacilikta sadece altyap1 degil, sinir gecislerindeki engellerin ortadan kaldirilmasi ve
karsilikli  igsletilebilirlik ~konulart da &nem arz etmektedir. Tasimaciligin
kolaylastirilmasina yonelik olarak Orta Koridor lizerindeki giizergah iilkeleriyle cesitli
isbirligi mekanizmalar1 tesis edilmistir. Tirkiye’nin limanlar1 da bir diger onemli
avantajidir. Ornegin, Mersin Liman1 sayesinde Asya yiikleri sadece Avrupa’ya degil
Akdeniz’e ve Afrika’ya da ulasabilmektedir. Karadeniz’de yer alan limanlari {izerinden

cesitli glizergahlara Ro-Ro tagimacilig1 yapilabilmektedir.

Katilimer 18

Demiryolunda yiik tasimacilig i¢in altyapimizi en biiyiik eksiklik olarak goriiyorum.
Karayolu geleneksel bir yontem olmakla birlikte Cin'in ATR'ye katilim1 sonrasinda ve
Ozellikle covid sartlarinda mutlaka degerlendirilmelidir. Limanlarimizin Hub olma
imkanlarin1 kagirmadan Demiryolu ile entegrasyonunu saglamaliyiz. En giiclii olan

modumuzu Havayolu olarak gdriiyorum.

Kusak Yol girisimi kapsaminda Tiirkiye’deki mevzuatin yeterliligine dair katilimcilarimizin
bazilarmin bilgisi olmamakla birlikte kalan yaris1t mevzuatin yeterli oldugunu
diistinmektedir. Mevzuatin yeterli olmadigini diisiinen katilimeilar konuyla ilgili olarak, e-
ticaret, depolama ve dagitim gibi alanlarda, ithalat-ihracat rejimlerinin kolaylastirilmasi,
serbest ticaretin gelistirilebilmesi i¢cin Kusak ve yol giizergahi lizerindeki diger tilkeler ile
glimriik birligi benzeri bir anlagma yapilabilmesi ve mevzuatin diizenlenebilmesi i¢in ilgili
hiikiimet yetkilileri ile lojistik, hukuk, ekonomi, medya gibi sektorlerin yetkin kisilerinden

olusan bir komisyonun kurulmasi gibi 6nerilerde bulunmaktadirlar.

Tirkiye’nin ulastirma altyapisi ile ilgili katilimcilarimizin ¢ogu demiryolu baglantilarinin

yetersizliginden s6z etmektedirler. Demir yolu-deniz yolu baglantili limanlarin az sayida
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olmas1 ve akisin saglanmasi i¢in gereken deniz yolu baglantilarinin yetersizliginin lojistik

anlaminda aksamalara yol acabilecegi diisiiniilmektedir.

4.3.5. Tasarlama sorularina verilen yanitlar

Toplamda 4 adet sorulan tasarlama sorularma katilimcilarin verdigi yanitlar asagida

sunulmustur.

(Soru 10) Kusak Yol Girisimi ihracatimizi arttirmak icin bir arac¢ olarak kullanilabilir mi?

Yanitiniz "evet" ise nasil?

Katilimer 1

Evet. 2 agidan ihracat artacaktir. KYG ile ortaya ¢ikan yeni ticaret rotalar1 ve hizli tren
gibi lojistik faaliyetler neticesinde Tiirk ihra¢ friinlerine yeni Pazar firsatlar
doguracaktir. Ikincisi, Covid 19 sonrasi kiiresel tedarik zincirlerinin degismesi de
eklendiginde Cin’in KYG kapsamindaki sermaye ihraci Tiirkiye de iiretim ve ticaretin

artmasina yol agacak bu da dolayli olarak ihracati artiracaktir.

Katilimer 2

Bu soruya yukarida 1. Numaral baslikta cevap verilmistir.

Katilimer 3

Evet. Bu giine kadar ihmal ettigimiz Asya'daki Tiirk devletlerine daha fazla ihracat
yapabiliriz.

Katilimer 4

Kesinlikle Evet. Yukarida detaylara deginmistim. Ek olarak Cin’in Tier 2 ve 3
sehirlerinde (liretim merkezlerinin kaydigi yerler) bu sehirlere olan ihracatimizi
arttirabiliriz. Orta Asya pazarina daha etkili ve ucuz bir sekilde malzemeleri tasiyabilir

bu pazarlardaki market liderligimizi olusturabiliriz.

Katilimer 5

Mevcut, aktif, isleyen kusaklar ve yollar siirekliligi oldugu siirece yatirimlart da yanina
¢eker. Bu tip girisimler siirekli olursa giizergah tizerindeki/yakinindaki bolgelere ihracat
yapacak iiretim tesislerinin yatirimi sdz konusu olabilir (tabii ki bu tip yatirimlar kisa
vadeli planlanmaz, onlarca yil boyunca etkinligini silirdiirmesi  gerekir).
Mevcut ihracatgilar ise tiim alternatiflerin maliyet ve transit siiresi gibi faktorlerini hesaba
katmak zorundadir. Bu girisim sonucunda daha hizli ve daha az maliyetli (bazen transit
siire ¢ok Onemli bir etken olmayabilir) bir alternatif olursa mevcut ihracatin yon

degistirmesine neden olabilir.

Diger bir olasilik da sadece bu yollarin ve kusaklarin faydalar1 sayesinde maliyet
avantajindan dolay: tiretimin/kapasitenin arttirilmasi ile yeni pazarlara ulasarak ihracatin

artmasi saglanabilir.
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Tabii ki tiim hepsi iyi bir pazarlama, organizasyon ve iilke politikalar ile dogrudan
ilintilidir. Kesinlik olmamasina ragmen, ihracatin olumlu yonde etkilenmesi
muhtemeldir. Ancak mevcut tasima kapasitesi genel ihracatimiza oranla anlamh

degisimleri gostermeye pek yeterli degildir

Katilime1 6

Evet. Tasimacilik hizmetlerinin Kusak ve Yol Inisiyatifi ile diisiiriilmesi ihracatta

uluslararasi rekabet sansini artirici etki yaratacak, bu da ihracatin artisini getirecektir.

Katilimer 7

Evet.

Basta ingaat hammaddeleri , aga¢-mobilya, hayvancilik, tekstil, beyazesya, otomotiv
yedek parca ve tarim {irlinleri olmak iizere bircok sektorde Tiirkiye avantajli konumdadir.
Bunlara eklenecek diger sektorler ile hem Avrupa'ya hem de Tiirk Cumhuriyetleri ve

Cin'e yapilacak ticaretin artirilmasi miimkiindir.

Katilimer 8

Yanitim Evet. Kusak ve yol girisimi kapsaminda insa edilecek liman ve demir yollart
basta olmak iizere cografi konumumuzun avantajlarini da kullanarak rekabetci bir ticaret
issii olabiliriz. Bu liman ve demir yollarini kullanarak iiretti§imiz her iirinii tim bu
kusak hattinda rekabetci sekilde pazara ulastirabiliriz, boylelikle ihracatimizi artirmay1

basarabiliriz.

Katilime1 9

Cok fazla etkileyecegini diisiinmiiyorum. Zira Cin'e genel olarak islenmemis mal
sattifimiz icin bunun ¢ok da fazla artacagin1 sanmiyorum. Ote yandan Cin'in korumaci

politikalar1 da bir bagka zorluk olarak karsimizda duruyor.

Katilimer 10

Evet, Orta Asya ile olan gii¢lii baglarimiz sayesinde ticaretimizi artirabiliriz.

Katilimer 11

Eger proje basarili olursa, olusacak yeni tedarik zincirlerine iyi angaje olunarak ihracat
arttirllabilir. Lakin yukarida belirttigim gibi, bu getirilerin Cin’e ekonomik bagimlilig

arttiracagini diisliniiyorum.

Katilimer 12

Evet. Ticaret i¢in baslica unsurlardan biri de ulasimdir. KY G kesintisiz ulagim hatlarinin
ve diger altyapilarin insasin1 6ngérmektedir. Bu ger¢evede bizim de bundan ihracatimiz

i¢in istifade etmemiz miimkiindiir.

Katilimer 13

Evet. Orta Asya ile daha ileri bir biitiinlesme saglayabilirsek bu iilkelerle ticaret payimiz

artabilir.

Katilimer 14

Hayir. Ticaretin artmasi i¢in lojistikten 6nce tiretim kapasitemizin ve iirlin ¢esitliliginizin

artmasi gerekir.

Katilimer 15

Evet. Su an i¢in Tiirkiye-Cin arasindaki ithalat-ihracat dengesi yaklasik 10 kattir. Kusak
ve yol girisiminin kilit {ilkelerinden biri haline gelebilirsek hem Cin'le hem de
giizergahtaki diger iilkelerle bu dengenin miimkiin mertebe Tiirkiye lehine donligmesini

saglayabiliriz. Bunu cografi konumumuz, ulastirma altyapimiz, egitimli insan
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kaynagimiz, diinyaya entegre olmus bir iilke olmamiz gibi avantajlarimizi kullanarak

yapabiliriz.

Katilimer 16

Evet, tasimacilik maliyetlerinin diislirilmesine katki saglayarak ihracati artict etki

saglayabilir.

Katilimer 17

Evet, Girisim sayesinde Tiirkiye i¢in yeni pazarlara erisim saglamak da miimkiin

olacaktir.

Katilimer 18

Cin gibi muazzam bir pazara erisimi hizlandirdigi igin.

(Soru 11) Kusak Yol Girisimi transit tasimaciligimizi arttirmak icin bir arac olarak

kullanilabilir mi? Yanitiniz "evet" ise nasil?

Katilimer 1

Evet. Asya bolgesinden Avrupa’ya gidecek mallar i¢in Tirkiye’nin transit tagima
alaninda firsatlar1 artacaktir. Enerji koridoru gibi mal ve hizmet ticareti i¢in de Tiirkiye

transit tasimaciliginda biiylik avantajlara sahiptir.

Katilimer 2

BRI esas olarak transit tasimacilik i¢in insa edilmistir. Cin’den satinalma giiciiniin

yiiksek oldugu bati iilkelerine Cin’de iiretilen iiriinleri eristirmek.

Katilimer 3

Hayir. Ciinkii ilkemiz OBOR olsa da olmasa da cografyasi geregi zaten tarihten beri bir
transit iilke konumundadir. Transit tagimacilifimizin artmamas: yiiriitiilen hatali

politikalarin bir sonucudur.

Katilimer 4

Kesinlikle evet. Detaylar1 yukarda aciklamistim. Mersin, Iskenderun limanlar1 Dogu
Akdeniz ve Kuzey Afrika’y1 besleyen lojistik merkezleri olabilir. Marmara bolgesi Izmit
/Istanbul Balkanlar1 Karayolu ile besleyen merkezler olabilir. Istanbul limanlarindan

Ukrayna ve Rusya’nin Karadeniz kiyisi1 lojistik olarak beslenebilir.

Katilimer 5

Gondericinin ve alicinin tilkemizde olmadigi durumlarda transit tasimaciligin artacagi

asikardir. Bu tip tasimaciligin tesvik edilerek paydaslarin fayda elde etmesi saglanabilir.

Katilime1 6

Evet. Kusak Yol'un Tiirkiye hedeflerinden biri de zaten budur.

Katilimer 7

Evet.
Kusak ve Yol girisiminin orta koridoru olma avantaji transit tasimacilik a¢isindan énemli

bir firsattir.

Katilimer 8

Kusak Yol Girigimi transit tagimaciligimizi arttirmak icin iilkemiz ¢ok daha fazla
depolama alani1 inga edilmesi gerektigini diisiinliyorum. Transit tasimacili§imizi

arttirmamiz i¢in gerekli altyap1 yatirimlarini yapmamiz gerekmekte.

Katilime1 9

Evet.

Katilimer 10

Evet, Port Said ya da Poti'den aktarma yapan yiikleri bizim tizerimize ¢ekerek transit

ticareti artirabilir, Tiirkiye'yi transit merkez haline getirebiliriz.
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Katilimer 11

Olabilir. Tiirkiye bulundugu konum itibariyle projenin ana damarlarindan birinin tam
ortasinda yer almakta. Sahip oldugu ulagtirma altyapisinin dogru kullanimi ile asya ile

Avrupa pazarimi birbirine baglama noktasinda 6nemli bir rol oynayabilir.

Katilimer 12

Ulkemizi Cin’e baglayan gerek Orta Koridor, gerek KYG nin ilgili kara giizergahi
ekonomik, ticari ve tarihi-kiiltiirel baglarimizin oldugu Kafkasya ve Orta Asya’dan
gegmektedir. Bu bolgede baglantisalligr arttiracak girisim ve adimlar Cin glizergahi

tizerinde  diger bolge iilkeleriyle ticaretimize de  katki  saglayacaktir.

Ayrica lilkemiz Cin ile Avrupa arasindaki iki yonlii ticarette transit bir iilke olarak fayda

saglayabilecektir.

Katilimer 13

Evet. Deniz yoluyla iilkemize ugramadan gecen yiikiin bir boliimii demiryoluyla

tilkemizden gegecektir.

Katilimer 14

Evet. Kuzey ve giiney koridorlarina gore daha ucuza ve daha hizli tasirsaniz sizi tercih

ederler.

Katilimer 15

Evet. Giiglii ulagtirma altyapisi, gelismis filosu ve Asya ile Avrupa arasindaki koprii
konumu itibariyle Tirkiye, transit tasimacilikta gergek potansiyeline bu girisim

sayesinde ulasabilir.

Katilimer 16

Evet, iilkemizden gecen transit giizergahlarin gelistirilmesi ve tanitilmasi i¢in bolge

tilkeleriyle isbirliginin gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir.

Katilimer 17

Evet, hizli ve kesintisiz bir ulagtirma baglantisiyla birlikte Avrupa ve Asya arasindaki
tagimacilikta {ilkemizin daha ¢ok tercih edilecegini degerlendirmekteyim. Bu nedenle

transit tasimaciligimizda da bir artis olacaktir.

Katilimer 18

BTK ile Orta Koridorun roliiniin arttirilmasi, Havalimanlar1 ve Hub Deniz limanlari ile

kuskusuz

(Soru 12) Kusak Yol Girisimi kapsaminda iilkemiz giizergahtaki diger tilkeler icin bir {iretim

ussi olabilir mi? Yanitiniz "evet" ise nasil?

Katilimer 1

Yukar1 da bahsettigimiz gibi yeni rotalar, tedarik zincirindeki anlayisin degismesi ve

Cin’in sermaye ihracati politikas1 Tiirkiye’yi iiretim {issii haline getirebilir.

Katilimer 2

Olabilir. 1. Soruda bu konu ele alinmistr. ilgili iilkelerde Lojistik Merkezleri olusturarak

Katilimer 3

Evet. Ancak bu cevabim OBOR'un avantajlar1 anlaminda degildir. Tarihsel siirecte
iilkeler arasindaki hegomonya miicadelesi dogru degerlendirilirse ililkemiz zaten tipki

otomotiv endiistrisinde oldugu gibi diger endiistrilerde de bir iiretim {issii olabilir.
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Katilimc: 4

Evet olabilir. Ozel serbest bolgeler kurularak Assembling Line’lar gelistirilerek
Tiirkiye’nin hinterlandlarina TR {izerinden {iretim tamamlanmas1 yaratilip ithracatimiza

ekstra destek verilebilir. Ornegin EVT arag iiretimi, teknolojik iiriinlerin {iretilmesi vb.

Katilimer 5

Uretim tesisleri uzun vadeli planlanmis yatirmlardir, dolayist ile en 6nemli unsur
giivenirlik ve siirekliliktir. Ana giizergah tizerinde lojistik merkezler kurulup demiryollari
ile baglanirsa cazibe merkezi haline getirilebilir. Miinferit yatirimlar kapasitenin

artmasinda ¢ok etkin olmaz (veya tam tersi).

Bu planlamalarm lojistik master planlar i¢inde yer almasi gerekir. Yerel yonetimlerin
veya konu ile ilgili STK’larin yapacaklari planlar genelde dogru yer ve yatirim ile
sonu¢lanmamistir. Yapilan yatirimlarin ¢ogu atil durumdadir. Ayrica mevzuat ile
desteklenmeli ve kamu ile 6zel sektoriin paylar (yatirim, yetki, sorumluluk vs) kesin
hatlarla belirlenmelidir. Mevzuat destegi olmadan lilkemizde yatirim yapmak tiim kamu
ve yerel yonetimlerle (kisaca biirokrasi) maalesef savas anlamina gelmektedir. Yerli

yatirimcilar bile artik yurtdisinda yatirim yapmaya baglamislardir.

Katilime1 6

Evet. Belli alanlarda tiretimin bdliinmezligi s6z konusu oldugunda Tiirkiye'nin kaynak
avantaji1 oldugu alanlar ile, yiiksek teknoloji alanlarinda Tiirkiye iiretim iissii olarak yer

alabilir.

Katilimer 7

Evet.

Kusak ve Yol girisimi dile getirildigi 2013 yilindan bu yana 6zellikle Cinli sirketler
Tiirkiye'de tiretim faaliyetlerini artirmaya hiz vermis durumdadir. Kuzey Afrika, Asya ve
Avrupa'ya ulasim i¢in en avantajli iilkelerinden biri olmasi dolayisi ile Tiirkiye yerinde
liretim agisindan yatirima deger bir iilkedir. Is giicii ve kalifiye personel konusunda da

biiyiik imkanlarin bulunmasi Tiirkiye'nin yatirima deger {ilkelerin baginda gelmektedir.

Katilimer 8

Evet olabilir. Oncelikle kalifiye insan kaynagini arttiracak gerekli adimlari atmaliyiz.
Eger yeteri kadar teknik eleman yetistirebilirsek Kusak Yol Girisimi avantajlarimi
kullanarak diger iilkelerin iiretim iissii olabiliriz. Maalesef bugiin i¢in bu miimkiin
goriinmemekte, yeteri kadar ar-ge merkezi, iiniversite-sanayi isbirligi yapabilirsek ve
Ozellikle yurt disindan yabanct Ogrencileri {ilkemizde egitim alma firsatlarim
geligtirebilirsek uzun vadede Kusak Yol Girisimi kapsaminda iilkemiz gilizergahtaki

diger iilkeler icin bir liretim iissii olabilir.

Katilime1 9

Olabilir. Diistik tiretim iicretleri, tesvikler ve kolaylastirict mevzuat sayesinde alacagimiz

yatirimlar ile BRI'nin saglayacagi lojistik giicii kullanarak bunu firsata doniistiirebiliriz.

Katilimer 10

Evet, 6zellikle Oppo, Samsung gibi firmalar iilkemize iiretim i¢in gelmektedir. Ciinkii
Avrupa'ya ulasimlar1 ve iscilik maliyetleri iilkemizde git gide daha avantajli duruma

gelmektedir.
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Katilimer 11

Olamaz

Katilimer 12

Bu konunun detayl1 analizinde fayda vardir. Bu asamada bir yorumum bulunmamaktadir.

Katilimer 13

Evet. Orta Asya ile daha ileri bir biitiinlesme ticareti ve liretimi tetikleyecektir.

Katilimer 14

Hayir. Bknz. soru 10'un cevabi

Katilimer 15

Cin'in alternatifi olabilir. ABD ile Cin arasindaki ticaret savaslar1 sonucunda Cin'e bazi
ticari yaptirimlar, boykotlar, kotalar vb. uygulanmaktadir. Muhtemelen bu durum artarak
devam edecektir. Tiirkiye bu durumdan yararlanabilir. Ornegin: Pamuk iscisi Uygur
Tiirklerine insan haklarina aykiri davranislari nedeniyle Avrupali bazi tilkeler ve firmalar
Cin'den pamuk ithalatina son verdi. Giizergahtaki bazi iilkeler de ¢ocuk is¢i ¢alistirdig

icin boykot edildi. Bu tip 6rnekler dniimiizdeki siiregte daha da artacaktir.

Katilimer 16

Evet

Katilimer 17

Evet, Tiirkiye lojistik anlamda sahip oldugu avantaj sayesinde ve izlenebilecek dogru
politikalarla bir {iretim {issiine dontisebilir. Bunun icin nitelikli is giicli vb. gibi gerekli

altyapiya da sahip oldugunu diistiniiyorum.

Katilimer 18

Cinli biiyiik sirketlerle isbirligi sonrasinda Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’ya ihracat

arttirlabilir. Yetismis is giicli, geng niifus ve hammaddeye ulasma becerisi ile.

(Soru 13) Kusak vol girisimi kapsaminda iilkemizde veni bir platform olusturmali midir?

Olusturulmasin1 distuniivorsaniz bu platform hangi niteliklere sahip kisiler tarafindan

olusmali ve nasil bir yapiya sahip olmalidir (Kamu, Ozel, Kamu-Ozel ortak girisimi vb.).

Katilimer 1

Boyle bir platform KYG’nin bilinirligi/goriniirliigli agisindan ¢ok oSnemlidir.
Yatirimcilar, isadamlari ve akademisyenlerden olusacak bu platform ile KYG hakkinda
bir yandan teorik c¢aligmalar yapilabilecek Gte yandan yeni yatinmlar ve ticari
faaliyetlerle pratik anlamda KYG’nin iilkemizde aktif bir sekilde hayata gecirilmesi

saglanacaktir

Katilimer 2

Kamunun planlayiciliginda TIM iiyelerinden olusacak ve TIM’in icra etmesiyle

Katilimer 3

Kuvvetler ayriligina ragmen isbirligi prensiplerinin siirdiiriilebilecegi bir iist kurul
kurulmas1 ihtiyaci zaten bulunmaktadir. Bu kurul OBOR kapsaminda ve tamamen ulusal
cikarlar baglaminda karar merkezi gorevini istlenebilir. Ancak bu Onerim OBOR

nedeniyle degil her haliikarda gereklidir.

Katilime1 4

Yukaridaki cevabimi tekrarliyorum;

Lojistik alanda olusturulacak stratejinin belirlenmesi i¢in icerisinde ¢ok fonksiyonlu,
farkli disiplinlerden gelen uzman kisilerin olusturdugu bir komisyon olusturulmasi

ihtiyac1 bulunmaktadir. Komisyon iiyelerinin agsagidaki profillerden olusacak Sekilde
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belirlenmesi yapilacak ¢alismanin tiim boyutlariyla ele alinmasina imkan verecektir.

a. TCDD Basgkanlig1 :Karasal baglant1 saglanmasi i¢in.

B. Ticaret bakanlig1 temsilcisi: lojistik ve ticaretin baglandig1 kargo hub’larinda alici ile
saticinin bulusacagi, serbest ticaretin yapilacagi ortamlarin olusturulmasi ve dis ticarete
verilecek tesviklerin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda rol oynayacaktir.
Gilimriiklerle olan iligkilerin yiiriitiilmesi ve Demiryollari ile yapilacak olan dis ticaret
ile ilgili kolayliklar saglanmasini i¢im ¢alisacaktir.

C. D1s Isleri Bakanlhig: Temsilcisi: koridorlar iizerindeki iilkelerle yapilacak uluslararasi
anlagmalarin tesis edilmesi, tilkelerarasi politik ¢ikarlari da gozeterek yasal ve hukuki
anlagmalarin tamamlanmasini saglayacaktir.

D. Akademisyen: Konusunda uzman, bilhassa Bir Kusak ve Bir Yol projesi ve soz
konusu projenin Cin dig politikasi tizerindeki 6nemi tizerinde akademik ¢aligmalar
yapmis, diinya ticaretinde ABD, Cin, Orta Asya, Afrika da 6ngoriilen trendleri iyi
analiz etmis akademisyenlerin komisyonda gorev almasi olusturulacak stratejinin
etkinligini artiracaktir.

E.Finans ve Finans Teknolojileri konusunda deneyimli profesyonel yonetici: Lojistik,
ticaret, ticaretin finansmani, blockchain teknolojisi ile lojistik hatt1 izerindeki tiim
paydaslarin ihtiyacini kariglayan bir yazlim platformu olusturulmasi, platformun mal
hareketini saglayan tren veya konteynirlar le akilli sekilde baglantili olmasi (nesnelerin
interneti), gercek zamanli veri ile beslenecek s6z konusu platform iizerinden alic1 ve
saticilarin kredilenderilmesi, islemlerin USD disindaki para birimleri veya
olusturulacak yeni bir kripto para birimi ile yapilmasi konularinda yonlendirme
yapacaktir.

F. Lojistik profesyonelleri: Ozellikle demiryolu yapilanmasini bilen, orta Asya ve Cin
lojistik piyasasi hakkinda deneyimi bulunan kisilerin komisyonda bulunmasinda yarar

gormektedir.

Katilimer 5

Aslinda bunu bir proje yonetimi olarak ele almak gerekir. Yapilan tasimacilik ¢ok basit
bir seymis gibi algilansa da (bir konteynerin tren ile bir yerden baska bir yere tasimasi)
gercekte bircok detayi, alternatifi ve paydasi olan alt stiregler toplamidir. Her bir alt siireg
baska baska mevzuatin konusudur. Bir de buna ¢ok uluslu siirecleri eklemek gerekir.

Dolayisi ile tek bir tagima siireci aslinda buzdagi gibi bir yapiya sahiptir.

Projenin basinda kamu (devlet, ilgili Bakanlik/Bakanliklar temsilcileri) olmak
zorundadir. Konu her ne kadar ticaret ve tasimacilik da olsa gilizergahlar iizerindeki

iilkelerin politik olarak gériismesi de bir o kadar 6nemlidir. Iki iilke arasinda politik sorun
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varsa ticaretin yiiriimesi de zorlasir, hatta imkansiz hale gelebilir. Ust diizeyde ikili
goriismeler, ¢oklu gdriismeler ve sempozyumlar diizenlenmelidir. Olas1 sorunlar, gakisan
mevzuat konular1 (TCDD, giimriik, ¢evre, tehlikeli madde vb), bilgi akisi, gibi konular

ele alinmalidir.

Siire¢ analizi yapilmalidir. Siireclerin paydaslari belirlenmelidir (demiryolu isleticileri,
aktarma istasyonu isleticileri, limanlar, forwarderlar, giimriik, nakliyeciler vs). Tiim
paydaslarin temsilcileri ile miimkiin oldugunca goriismeler yapilmali ve ortak konsensiis

saglanmalidir.

Ulkemiz dahilinde tiim olas1 giizergahlar ve alternatif tasima yollar1 belirlenmeli, her
birinin zaman ve maliyet hesab1 yapilmalidir. Dolayist ile farkli destinasyonlara gidecek
yiikler i¢in zaman kaybetmeden segenekler sunulabilir ve fiyatlandirilabilir. Her farkli
yolda bulunan birimler kendi gorevlerini bilmeli ve talep oldugu zaman yerine
getirmelidir. Giizergahlar belirlendikten sonra yakin hinterlant igindeki ithalat ve
ihracatcilarin da bu tagimalardan faydalanmalar1 saglanabilir. Sosyal medya veya ilintili

mecralarda tanitimlar yapilmahdir.

Bilgi akisinin ne sekilde saglanacagi, kimin kime bilgiyi transfer edecegini, hangi
programlar veya yazilimlar kullanilacagi, bunlari diger iilkelerin uygulamalari ile uyumlu
olmasi gibi konular 6nceden belirlenmelidir. “Kervan yolda dizilir” mantig1 saglikli bir

isleyis i¢in dogru degildir. Clinkii s6z konusu olan katma degeri yiiksek olan yiiklerdir.

Yiik giivenligi, esya gilivenligi, hasar, sigorta gibi konular ele alinmali ve gerekiyorsa bu

tip tasimalar icin 6zel sigorta klozlar1 olusturulmalidir.
Tabii ki daha bir¢ok detay konu iiretilebilir.
Sonugta her gruptan yetkin kisilerin oldugu bir platform ve ¢alisma gruplari kurulmasi

elzemdir. Bunun bir firma veya isletmeler ¢aligmasi olarak degil, ¢ok kapsaml1 bir iilke

politikasi haline getirilmesi lazimdir.

Katilimc1 6

Evet. Hepsi ve akademi, ig diinyasi kurum ve kuruluslari, stk.lar.

Katilimer 7

STK'lar ile devlet kurumlarimin i¢ ige ¢alisabildigi bir platform biiyliik fayda
saglayacaktir. Bu platformda Tiirkiye'de faaliyet gdsteren basta Cinli firmalar olmak

tizere diger yabanci firmalardan temsilcilerinin de bulunmasi basariy: artiracaktir. Her




78

sektorden temsilcilerin de bulunmasi gereken platform belirli periyotlarla toplantilar

diizenleyerek sonug ¢iktilart yayimlanmalidir.

Katilimer 8

Bence kesinlikle olusturulmalidir. Kesinlikle alaninda uzman isimlerin yer aldifi,
Miisiad gibi is insanlarinin, genglik hareketlerinin temsilcilerin ve belki de ticaret
bakanliginin ilgili biirokratlarinin ve akademisyenlerin yer aldig1 bir platform ortak aklin

olusturulmasi i¢in son derece faydali olacaktir.

Katilimer1 9

Olusturulmalidir. Kamu-Ozel ortak girisimi olabilir.

Katilimer 10

Kesinlikle olusturulmalidir. Hukukgular, lojistikg¢iler, mithendisler, medyacilar vb. 3 adet

farkl1 platform olusturulmalidir. Kamu, Ozel, Kamu+Ozel

Katilimer 11

Olusturulmalidir. Kamu-Ozel ortak girisiminin ideal olacagini diisiiniiyorum

Katilimer 12

Bu konuda zaten bir kamu platformu olusturulmas1 dngdriilmektedir. 2015 yilinda iki
tilke arasinda imzalanan bir Mutabakat Muhtiras1 Cin’in KYG ile iilkemizin Orta Koridor
girisiminin uyumlastirilmasini teminen bir Calisma Grubu kurulmasini 6ngérmektedir.

S6z konusu Calisma Grubu heniiz islerlik kazanmamuistir.

Ozel sektor, akademiler ve/veya STK’lar arasinda cesitli platformlar olusturulmasi

diisiiniilebilir.

Katilimer 13

Mevcut platformlar degerlendirilebilir. Or. Ticaretin Kolaylastirilmas: Kurulu, Lojistik

Kurulu vb.

Katilimer 14

Gerek yok. Ulastirma ve Altyapr Bakanliginin esgiidiimiinde ve ilgili kurumlarin katilimi

ile stirdiiriilebilir. Kurumlarimizin insan kapasitesi yeterlidir.

Katilimer 15

Bence kamuda kesinlikle olusturulmalidir. Disisleri Bakanligimiz bagkanliginda Cin'le
iliskilerde esgiidiimiin saglanmasi amaciyla bir platform olusturulmalidir. Daha once
kiiciik dlgekte bdyle bir yap1 kuruldu aslinda. "Cin'le liskiler" ¢ok boyutlu bir is. Once
alt basliklar olusturulmali, daha sonra da ilgili bagliklara karar almaya yetkili ilgililer

dahil edilmeli bence.

Katilimer 16

Hali hazirda Ekonomi, Disisleri ve Ulastirma ve Altyap1 Bakanliklarinca kamu ve 6zel

sektor isbirligiyle yiritiilen ¢alismalar, galisma gruplar1 ve kurullar bulunmaktadir.

Katilimer 17

Girisimle ilgili olarak Kamu ve Ozel sektdriin esgiidiimiinii saglayacak bir platform

kurulabilir.

Katilimer 18

STK'larin liderlik edecegi ancak Kamunun da Ulagtirma, Sanayi, Ticaret gibi ana

birimlerinin mutlaka ortak katilimu ile.

Katilimcilarimizin ¢ogu KYG’nin iilkemiz ihracatini arttirabilecegi yoniinde fikir birligine

varmuglardir. Thracatin arttirilmasi yolunda yeni ticaret rotalar1 ve hizli tren gibi lojistik
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faaliyetlerin olusturulmasi, iyi bir pazarlama, organizasyon ve iilke politikalari, tagimacilik
hizmetlerinin maliyetlerinin diisiiriilmesi gibi etkenler neticesinde Tiirk ihrag liriinlerine yeni
pazar firsatlart dogabilecek, Tiirkiye bu alanda rekabetgi bir ticaret iissii olabilecektir.
Katilimcilar KYG’ni transit tagimaciligimizi arttiracak bir ara¢ olarak gormektedirler.
Bunun i¢in kurulabilecek depolama alanlar1 ve ana deniz limanlari, yapilacak gerekli altyap1
yatirimlar ile transit gegis arttirilabilir. Orta koridorun Kafkasya ve Orta Asya arasindan
gegmesi burada baglantiyr arttiracak girisimler ile desteklenerek transit gegisin
arttirllabilecegi diistiniilmektedir. Katilimcilar, yeterli ar-ge ve {iniversite-sanayi isbirligi
destegi, diisiik liretim ticretleri, tesvikler ve kolaylastirict mevzuatlar yardimai ile Tiirkiye’ nin
glizergahtaki diger {ilkeler i¢in bir {iretim 1iissii olabilecegini diistinmektedirler.
Katilimeilarimizin ¢ogu KYG kapsaminda Tiirkiye’de bir platform kurulmasi gerektigini
diistinmektedir. Bu platformun kamu gozetiminde STK ve 6zel birlikteligi saglanarak
olusturulmasinda fayda gormektedirler. Bu baglamda platformda yer alacak kisilerin
alaninda uzman akademisyenler, biirokratlar, is adamlari, lojistik, ekonomist ¢ medya
grubundan olugsmasi KYG’nin toplumda bilinirliginin arttirilmas: konusunda faydal:

olacaktir.
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5. SONUCLAR

Diizenleyici Etki analizi ile yapilan goriismeler katilimcilarin Kusak ve Yol Girigimi
hakkinda yiiksek diizeyde bilgi sahibi olduklarin1 gostermektedir. Bu goriismelerden elde
edilen sonuglar karar vericiler i¢in gerekli olan bilgilerin sistematik bir gsekilde
toplanabildigini ve politika gelistirmede kullanilabilecegini gostermektedir. Diizenleyici
Etki Analizi (DEA) kapsaminda yapilan aragtirmanin sonuclari, Kusak Yol Girisimi’nin
Tiirkiye icin bir firsat olarak goriilmesi gerektigini gostermektedir. Cin’in Avrupa
pazarlarina daha kisa stirede ve daha ucuz yollu iirtin gondermek, enerji koridorunu giivence
altina almak gibi amaglarla gelistirmek istedigi Kusak ve Yol Girisiminin amaci aslinda
yalnizca pazar paymi biiyiitmek degil, aynt zamanda diinya hegemonyasina sahip
Amerika’ya da bu isin kazan-kazan politikasi ile herkesin saygi ¢ergevesinde ekonomik
cikarlar1 gdz Oniinde bulundurarak yapilabilecegini gostermektir. Tarihi Ipek yolunu
canlandirma projesi olarak hayata gecirilen Kusak Yol girisimi diinya niifusunun %61’lik
kismini, kiiresel GDP’nin ise %40’ 11 olusturmaktadir. Kiiresel ticaretin Kusak Yol projesi
ile doguya dogru kayacagi, giizergah ilizerindeki az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde

yapilan altyapi ¢alismalari ile kiiresel sistemin i¢ine alinmasi saglanmistir.

Tirkiye bu girisimde hem kara hem deniz baglantis1 olan konum avantajli bir {ilke olarak
lojistik lis olma potansiyeli yiiksek bir lilkedir. Dogu Akdeniz Kuzey Afrika ve Balkanlar
arasinda lojistik merkez olabilirligi ile bu girisimde kiiresel dengeyi saglayacak kilit iilke
konumunda bulunmaktadir. Durum bdyle iken ulusal bir lojistik strateji belirlemek elzemdir.
Cin’in Kusak Yol kapsaminda yaptigr sermaye ihraci Tiirkiye nin liretimi ve ticaretini
arttirarak, yeni pazar firsatlar1 yaratacaktir. Cografi konumu ile giizergahtaki ¢ogu iilkeye
oranla daha avantajli olan Tiirkiye bu proje sayesinde transit gecis lilke 6zelligini arttirarak
korumaya devam edecektir. Lojistik faaliyetlerin artmasi ile yapilan yatirimlar artacak,
iilkede yeni lojistik merkezler kurulacak, bu alanda kalifiye eleman yetistirilmesi
saglanacaktir. Belirlenen bu stratejinin Hazar gecisli orta koridor ile biitliinlesmesi
gerekmektedir. Bu baglamda 2017 yilinda olusturulan Bakii-Tiflis-Kars demiryolu, Avrasya
Tiineli, Edirne-Kars demiryollari, Marmaray gibi projelerle orta koridor girisiminin etkin

olarak kullanilir duruma gelmesi saglanmstir.

Tirkiye’nin bu girisimden bir liretim iissii olarak azami diizeyde faydalanmasi i¢in dogu

pazarlarinda talep goren satilacak iirlin ortaya ¢ikarmasi gerekmektedir. Bu sekilde Tiirk
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ihrag tirlinlerinin miktar ve deger olarak artmasi saglanabilir. Yapilacak aktarma merkezleri
ile ucuz lojistik sayesinde Tiirkiye daha fazla pazar bulma sansi elde edebilir. Kurulacak
yeni rotalar, tedarik zincirindeki anlayisin degismesi, Cin’in sermaye ihracati politikasi,
nitelikli insan giicli gibi bir¢ok etken ile birlikte tilkemizin bir iiretim iissii haline getirilmesi

beklenmektedir.

Kusak yol girisimi esasen transit tasimacilifina dayanmaktadir. Bastug vd. (2022) liman
rekabeti lizerine yaptiklari calismalarinda sefer maliyetlerinin diisiiriilmesinde liman
bolgesel konumunun 6nemine vurgu yapmislardir. Bolgesel konum ve limanin transit yiikler
icin merkezi noktada olmasi 6zellikle liman kullanicilari igin kendi mallarin1 yakin pazarlara
ulastirmada kolay saglamaktadir (Bastug vd. 2022). Ozellikle iilkemiz limanlar1 Avrupa
limanlaria yakinlik kadar liman tarifelerindeki rekabet¢i avantajlarin1 korumaktadirlar. Cin
ve Avrupa limanlari arasinda bir koprii vazifesi gorecek Tiirkiye’nin fiyat disi rekabet igcinde
bir takim gii¢lii yanlar1 da bulunmaktadir. Ornegin, Tiirk limanlar1 birgok Avrupa limanima
gore hizmet seviyesindeki kalite bakimindan daha {istiindiirler. Bu bakimdan {ilkemiz
limanlarini tercih eden mega konteyner armatorleri de kitalararasi sefer ayaklarini daha kisa
mesafeli bolgesel ticaretle birlestirebilecek ve yiiksek navlun bulabilecekleri pazarlardan da
faydalanabileceklerdir. “Double dipping” yani ikili tepe olarak ta bilinen bu yeni gemi
tagimacilik paterni 6zellikle Kusak yol girisiminde armatorlerin tercih edebilecekleri 6nemli
bir segenektir (Ma, 2020; Tran & Haasis, 2018). Bu sayede konteyner armatorii kendi
kapasitesini birden fazlada kullanabilmektedir. Bu anlamda Tiirkiye; Dogu Akdeniz ve
Kuzey Afrika’yr besleyen Mersin ve Iskenderun limanlar1 ve Balkanlari besleyen
Istanbul/izmit limanlari ile transit tasimacilik igin en dogru se¢im olacaktir. Tiirkiye giiclii
bir filoya ve nitelikli isgiicline sahip olmakla beraber transit gecisin ana merkezi olmak

istiyor ise ulastirma altyap1 yatirimlari ile desteklenmelidir.

Bu projenin yalnizca ekonomik degil, politik ve kiiltiirel etkilesim de saglayarak,
kiiresellesmeyi ¢cok daha genis alanlara yayacagi goriilmektedir. Diinyanin neredeyse
yarisini kapsayan Kusak Yol Girigimi ile az gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in pazar
firsatinin  dogmasi, bircok istihdam alaninmn yaratilmasim saglayacaktir. Istihdam
yaratilmasi ve bu lilkelere yapilacak yatirimlar ile diinyadaki gelir adaletsizliginin azalmasi
saglanabilir. Kusak yol Girisiminin ticari faydalarinin yani sira Tiirki Cumhuriyetlerle
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel baglarin kuvvetlenmesinde de rol oynayabilecegi

disiintilmektedir. Alaninda yetkin kisiler ile yapilan miilakatlar Tiirkiye’nin Kusak Yol
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Girisimi kapsaminda nasil bir yol izlemesi gerektigi ve gelistirilebilecek alternatifler
hakkinda yol gdosterici olabilir. Diinyanin neredeyse yarisini kapsayan Kusak Yol Girisimi
ile az gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in pazar firsatinin dogmasi, bir¢ok istihdam
alaninin yaratilmasini saglayacaktir. Istihdam yaratilmasi ve bu iilkelere yapilacak yatirimlar
ile diinyadaki gelir adaletsizliginin azalmasi saglanabilir. Alaninda yetkin kisiler ile yapilan
miilakatlar Tirkiye’nin Kusak Yol Girisimi kapsaminda nasil bir yol izlemesi gerektigi ve

gelistirilebilecek alternatifler hakkinda yol gosterici olabilir.

Tim bu faydalarinin yaninda Kusak Yol Girisiminin bir takim diisiindiiriicii yonleri de
bulunmaktadir. Cin’den denizyolu ile gelen yiiklerin doniis yiikii olarak gereksinim duyulan
degerli hammaddelerin ve/veya yari mamullerin de tasinmasi gerekmektedir. Bu asamada
ilkenin bu hammadde ve/veya yart mamullere sahip olmas1 ve satilacak bir iiriin gdndermesi
zorunlulugu vardir. Aksi takdirde gemilerin bos donmesi gibi bir ihtimal bulunmadigindan
bu triinlerin iretilmesi gerekmektedir. Tiirkiye mevcut durumunda bunu saglayabilecek
giictedir. Bu giiciin siirekliligini korumasi disa bagimli kalmadan iiretim yaparak olmalidir.
Proje ile Tirkiye pazarinin Cin mallarina daha fazla acilmasi ve Tiirkiye'nin olas1 bir borg

tuzagina ¢ekilme ihtimali de diisiiniilmesi ve 6nlem alinmasi gereken bir durumdur.

Kusak Yol Girisimi ¢ok yonlii bir projedir ve her yoniiniin dogru hesaplamalar ve politikalar
ile desteklenerek tilkemiz igin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda ulusal lojistik
stratejilerimizin  belirlenmesi yoniinde c¢alismalar yapilmali, Kusak Yol girisimi
tamamlaninca bu stratejilerin etkin bir sekilde uygulamaya ge¢cmesinde bir yol haritasi
izlenmelidir. Bu sebeple KYG kapsaminda Tiirkiye’de alaninda yetkin kisilerin yer aldig:
bir platform kurulmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu platformun kamu 6zel STK isbirlikli
ve lilkemizin c¢ikarlarina uygun bir isleyis icerisinde faaliyet gostermesi gerektigine
inanilmaktadir. Bu platformda yer alacak akademisyenler, biirokratlar, medya isbirlik¢ileri,
ekonomistler, lojistik yoneticileri ile Kusak Yol Girisimi tanitilarak, bilinirligi saglanacak,
lojistik altyapiyr giiclendirme ile ar-ge calismalari yapilarak bu girisimden azami fayda

saglanmaya calisilacaktir.

Diger yandan diinyada gelisen jeopolitik olaylarin ulastirma cografyasina olan etkileri
jeostratejik agilardan incelenebilir. Nitekim Rusya-Ukrayna savast bolgedeki ulastirma
cografyasini ve Kusak ve Yol Girisiminin gilizergahlarii etkilemis, Cin-Avrupa yonli

tasimalarda Rusya lizerinden gegen tren yolu gilizergahlar1 yerine Giircistan-Romanya
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arasindaki deniz gegislerinin 6nemi, baska bir ifade ile Karadeniz’in jeostratejik onemi
artmistir. Yapilan bu tez ¢alismasindan sonra yapilacak aragtirmada bu ve benzeri vakalar

degerlendirilerek ulastirma cografyasini etkileyen hususlar ve sonuglari ayrica incelenebilir.
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EKLER
Ek 1. Miilakat Formu

KUSAK VE YOL GIRISIMININ TURKIYE LOJISTIK SEKTORU UZERINE
ETKILERI HAKKINDA YARI YAPILANDIRILMIS MULAKAT FORMU

GIRIiS:

Bu goriisme; Iskenderun Teknik Universitesi, Miihendislik ve Fen Bilimleri
Enstitiisii Deniz Ulastirma Miihendisligi Anabilim Dalinda yiiriitillen “Kusak ve Yol
Girisiminin Tiirkiye Lojistik Sektorii Uzerine Etkileri” baslikli Doktora tezi kapsaminda
yapilacaktir.

2013 yilinda Cin’in ilan ettigi Kusak ve Yol Girisimi ile Tirkiye’nin uluslararasi transit
tasimaciligindaki 6nemi yeniden arttirmaya baslamistir. Kusak ve Yol Girisimi ¢ok
alternatifli bir girisimdir. Giizergah iizerinde yer alan iilkelerin girisime dahil olup olmamasi,
bu konuda istekli olup olmamalarna gore sekillenmektedir. Ancak giizergah iizerindeki
iilkeler girisimden azami diizeyde faydalanmak istemektedir. Kusak ve Yol gilizergahlarinin
her ikisi iizerinde yer alan ender iilkelerden birisi olan Tirkiye’nin, girisimden azami
faydalanabilmesi i¢in, hem kara (Kusak) hem de denizyolu (Yol) giizergahlar1 hakkinda bir
“Ulusal Lojistik Stratejisi” gelistirmesi gerekmektedir.

Bu arastirmanin amaci; Kusak ve Yol Girisiminden Tiirkiye’nin elde edecegi fayday1 azami
diizeye ¢ikaracak ulusal lojistik stratejilerinin belirlenmesidir. Bu kapsamda bu veri toplama
formunun amaci ise sizlerin Kusak ve Yol Girigimi ilgili goriis, deneyim ve Onerilerinizi
almaktir. Sizin bu konudaki paylasimlariniz tezin amacina ulasmada Onemli bir rol
oynayacaktir.

Goriisme sonuclarint kaleme alirken isminizin aragtirma sonuglari igerisinde kesinlikle yer
almayacagini belirtmek isteriz.

Zaman ayirdiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.

Enes EMINOGLU
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YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME SORULARI

Onemli Not: Calisma konteyner tasimaciligma iliskin kara (demiryolu), denizyolu ve
intermodal tasimacilik kapsaminda tasarlanmistir. Enerji ve hava koridorlar1 arastirma
kapsami1 disindadir.

Sorular politika yapim siire¢lerinden birisi olan ve agsagidaki sekilde gosteriler “Diizenleyici
Etki Analizi Stireci (DEA)” kapsamindaki temel adimlar ile diizenlenmistir. Elde edilen
veriler ile (DEA’nin son adiminda goriildiigii gibi) karar onerileri, arastirmaci tarafindan
gelistirilecektir.

Tanmlama wwssenaneennd|  Politik amaglar ][ Politik igerik ]

Tespitetme  [-eeeeeeeeeeind Diizenleyici Altematifier

Degerendirme 'I' Maliyetler ][ Fayddar ][ Diger etkiler

Danisma senssasssannd) Paydaglann siirece dahil edilmesi

i ™y ' "

Tasarlama raerarsnennanedy Yurdtme, uyum ve ideme mekanizmalan

e - L -

Kaynak: OECD, 2008

Harita 1: Kusak ve Yol Giizergahlarn

0 Mo duta £2019 Google ORONAIE SKiwecom  ndonesia  Tama  Send foedbach | S00ImL———
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SORULAR

Tanimlama:
1. Kusak ve Yol Girisimi sizin ve Tiirkiye icin ne ifade ediyor?

2. Sizce Kusak ve Yol Girisimi ile Cin neleri hedefliyor?

Tespit Etme:
3. Kusak ve Yol Girisiminin Kiiresel ticarete muhtemel etkileri neler olabilir?

4. Kusak ve Yol Girisiminin kiiresel lojistice muhtemel etkileri neler olabilir?

Degerlendirme:

5. Kusak ve Yol Girisiminde Tiirkiye’nin avantajlarim dikkate alarak elde
edecegimiz faydalar ve yeni firsatlari nasil tanimlarsimz?

6. Kusak ve Yol Girisiminde Tiirkiye’nin dezavantajlarim1 dikkate alarak karsi
karsiya kalacagimiz tehditleri nasil tanimlarsiniz?

7. Bu avantaj ve dezavantajlar dikkate aldigimizda size Tiirkiye Kusak ve Yol
Girisimini destekleyecek ana aktorlerden birisi olmali midir? Neden?

Danisma:
8. Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda Tiirkiye’de mevzuat altyapisi yeterli midir?

Degil ise neler yapilabilir?

9. Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda Tiirkiye’nin ulastirma altyapis1 yeterli
midir? Degil ise neler yapilabilir? (Tiim ulastirma modlarim dikkate alarak
yanitlayimz)

Tasarlama:
10. Kusak Yol Girisimi ihracatimz arttirmak icin bir arag¢ olarak kullanilabilir
mi? Yanitimiz "evet" ise nasil?

11. Kusak Yol Girisimi transit tasimacihigimizi arttirmak icin bir ara¢ olarak
kullanmilabilir mi? Yanmitimz "evet" ise nasil?
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12. Kusak Yol Girisimi kapsaminda iilkemiz giizergahtaki diger iilkeler icin bir
iiretim iissii olabilir mi? Yanmitiniz "evet" ise nasil?

13. Kusak yol girisimi kapsaminda iilkemizde yeni bir platform olusturmah midir?
Olusturulmasmm diisiinityorsaniz bu platform hangi niteliklere sahip Kkisiler
tarafindan olusmal ve nasil bir yapiya sahip olmaldir (Kamu, Ozel, Kamu-
Ozel ortak girisimi vb.).

ilave Hususlar:

14. Eklemek istediginiz bir husus varsa liitfen yaziniz.

PROFIL SORULARI (Bu sorular istege baghdir, yamitlamak istemiyorsamiz bos
geciniz)

Admz ve Soyadiniz :
Kurumunuz

Goreviniz
Tecriibeniz (Yil)

Degerli katkilarimizdan dolayi tesekkiir ederiz.

Enes EMINOGLU
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